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Fo R M AL bidrager positivt til beslutningsprocesser og skaber et mere
innovativt og effektivt arbejdsmiljg.
Formalet med denne politik er at beskrive Danske Fragt-

mends indsatser med henblik pd at skabe en ligelig repree- Hos Danske Fragtmeend har vi en virksomhedskultur, hvor alle
sentation af kvinder og mend i ledende stillinger. har lige adgange til karriere- og udviklingsmuligheder, men vi
er bevidste om, at samfundet fortsat er praeget af stereotyper
I Danske Fragtmand forstar vi vigtigheden af at fremme i et kgnsopdelt arbejdsmarked, som isar prager transport- og
ligestilling i vores organisation, og vi ved, at kgnsdiversi- logistikbranchen. Derfor skal vi arbejde malrettet for at syn-
tet skaber et differentieret og robust ledelsesgrundlag. Vi liggore de muligheder, der er for kvinder hos os, s alle ken
erfarer, at forskellige perspektiver og tilgange i ledelsen faler sig velkommen i branchen og hos Danske Fragtmand.

FEMARSOVERSIGT - ANDEL AF DET UNDERREPRA:SENTEREDE KON

FRAGTMZAND HOLDING A/S 2023 2025 2026 2027
@verste ledelsesorgan (Bestyrelse)

Samlede antal medlemmer 8 8 - - -
Underrepraesenteret kgn 0 0 - - -
Maltal 12,5 % 12,5 % - - -
Arstal for opfyldelse af maltal 2026 2026 - - -
1. og 2. ledelsesniveau

Samlede antal medlemmer 1 1 - - -
Underrepraesenteret kon 0,0 % 0,0 % - - -
Maltal * * - - -
Arstal for opfyldelse af maltal * * - - -

* Virksomheder med under 50 ansatte i det seneste regnskabsar er undtaget fra at fastsaette maltal og udarbejde en politik for gget
kensdiversitet pd 1. og 2. ledelsesniveau.

DANSKE FRAGTMZND A/S 2023 2025 2026 2027
@verste ledelsesorgan (Bestyrelse)

Samlede antal medlemmer 5 5 - - -
Underrepraesenteret kegn 0 0 - - -
Maltal 20,0 % 20,0 % - - -
Arstal for opfyldelse af maltal 2026 2026 - - -
1. og 2. ledelsesniveau

Samlede antal medlemmer 44 29 - - -
Underrepresenteret kon 25,0 % 34,5 % - - -
Maltal 29,6 % 40 % - - -

Arstal for opfyldelse af maltal 2027 2027 - - -




INITIATIVER FOR AT OPNA MALET
MED AT O GE ANDELEN AF DET UNDER-
REPRASENTEREDE KON

For at nd vores mal har vi nogle konkrete initiativer, som
vi efterlever. Nogle initiativer er vi allerede i gang med at
arbejde med, og andre arbejder vi pa at fa implementeret.
Initiativerne vedrgrer primeert rekruttering og karriere.

e Danske Fragtmand skaber rammerne for medarbejdere
med ledelsespotentiale uanset kgn. Det ggr vi blandt
andet igennem et lederaspirant forlgh, hvor medarbej-
derne kan dele overvejelser og refleksioner forbundet
med lederrollen. Derudover far medarbejderne veerk-
tojer med sig videre i forhold til at forstd sin egen og
kollegaers adferd bedre.

e Danske Fragtmand vil kleede lederne godt pa, sd vores
ledere lgbende og under MUS har fokus pa ledertalen-
ter fra det underreprasenterede kon.

e Vi skal opmuntre ledertalenter til at forfslge en leder-
karriere - uanset kon. Ved at have den lgbende dialog
mellem ledere og medarbejdere bliver virksomheden
klogere pa, hvad ledertalenterne ser af muligheder og
eventuelle barrierer forbundet med lederrollen.

e Danske Fragtmand vurderer og minimerer bias i sin
kommunikation og i de fysiske rammer for at sikre et
inkluderende miljg.

e Danske Fragtmend har udarbejdet en barselspolitik,
som tilbyder 24 ugers betalt barsel til mor, far og med-
foraldre. Det sikrer lige vilkar for kvinder og mand pa
arbejdsmarkedet.

e Nearmeste leder sikrer medarbejderens tilknytning til
arbejdspladsen under barsel. Det kan eksempelvis vere
ved at holde barselssamtaler eller ved at aftale, at lede-
ren holder medarbejderen orienteret om, hvad der sker
i virksomheden, imens medarbejderen er pa barsel.

e Danske Fragtmend vil i forbindelse med ansettelses-
processen sikre, at jobopslag henvender sig til begge
ken, herunder at opslag er formuleret kgnsneutralt.
Det gzlder ogsa, ndr virksomheden bruger eksterne
rekrutteringsbureauer.

e T ansattelsesprocessen til ledende stillinger vil vi un-
derspge mulighederne for, at anspgningerne ved fgrste
screening for npdvendige kompetencer bliver anonymi-

seret for navn, alder, civilstatus og billede. Hvis det er
muligt, vil anonymiseringen ske via rekrutteringssyste-
met og ellers af en medarbejder, der ikke er involveret
i at udvalge kandidater til at ga videre i ansaettelses-
forlgbet.

e Danske Fragtmend vil i forbindelse med ansattelses-
processen tilstraebe, at vi indkalder reprasentanter fra
flere ken til samtale. Det gaelder ogsd, nar vi bruger
eksterne rekrutteringshureauer.

e Danske Fragtmend vil arbejde for at minimere ubevid-
ste bias, der uhensigtsmassigt kan pavirke beslutnin-
ger ved rekruttering, fastholdelse og forfremmelse af
medarbejdere og ledere for at undgd, at vi per automa-
tik vaelger en kandidat fra samme kgn som flertallet.

e Danske Fragtmend fokuserer pa at fremme work-life
balance ved at tilbyde fleksibilitet og muligheder for
skiftende karriereval, som en naturlig del af den lgben-
de dialog med medarbejderne.

e Danske Fragtmeend maler hvert dr ved en anonym
medarbejderundersggelse tilfredsheden med mal og
initiativer inden for ligestilling og diversitet. Det giver
os et indblik i, om vores medarbejdere oplever, at der
er lige muligheder for alle.

e Danske Fragtmend har tilsluttet sig Diversitetslgftet
og bakker op om malsetningen og de 16 principper for
storre konsdiversitet i erhvervslivet.

OPFOLGNING OG AFRAPPORTERING:

HR-afdelingen drgfter politikken en gang om dret og
evaluerer, om tiltagene har den gnskede effekt og registrer
lgbende udviklingen i andelen af det underrepraesenterede
lgn i ledelsen. Herefter informerer HR-afdelingen bestyrel-
sen om udviklingen, der drgfter og revurderer maltal og
politik for at sikre Danske Fragtmends fortsatte udvikling
pa omradet, og om der skal iveerksaette yderligere tiltag for
at opna en ligelig fordeling af kon i ledelsen.

Herudover rapporterer vi i drsrapporten, jevnfer arsregn-
skabslovens § 99 b.

Politikken er senest opdateret af HR den 8. juli 2025.
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