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LEDELSE OG FREMDRIFT
| ET AR MED FORANDRING

2025 har veeret et ar med hgj aktivitet og veesentlige
begivenheder for Danske Fragtmaend. Jeg tiltradte
som administrerende direktgr i slutningen af marts
i en virksomhed, der bade organisatorisk og forret-
ningsmaessigt stod over for vigtige beslutninger og
prioriteringer.

| april blev Danske Fragtmaend involveret i en alvorlig
sag, hvor en ejers uacceptable adfaerd over for en
medarbejder fgrte til betydelig offentlig opmaerk-
somhed. Bestyrelse og ledelse handlede hurtigt og
konsekvent, og ejeren blev fjernet fra ejerkredsen.
Forlgbet satte en tydelig streg under, at respekt,
ordentlighed og ansvar er grundlaeggende og ufravi-
gelige principper i Danske Fragtmaend.

Samtidig har 2025 veeret et ar med fremdrift i forret-
ningen. Aktiviteten er steget, og aret er afsluttet med
en klar forbedring af resultatet. Udviklingen afspejler
et vedvarende fokus pa stabil drift, effektivisering og
gkonomisk disciplin i et marked praeget af konkur-
rence og begraensede vaekstmuligheder.

Den grgnne omstilling har haft en central plads i
arets arbejde. | marts blev virksomhedens fgrste
ladestander taget i brug, og siden er ladeinfrastruk-
turen udbygget markant pa tvaers af terminalerne.
Flere el-lastbiler er sat i drift og fungerer i dag pa
linje med dieseltraekkere i den daglige produktion.
Arbejdet med omstilling er ndet sa langt, at Danske
Fragtmeend i arets Igb havde besgg af repraesentan-

ter fra EU, der gnskede indblik i bade terminaldrift
og virksomhedens tilgang til grgn transport.

| Izbet af aret har ledelsen desuden arbejdet malret-
tet med at fastleegge en ny strategisk retning. Stra-
tegien samler organisationen om klare prioriteringer
pa den korte bane og skal skabe forbedringer pa
tveers af virksomheden. Fokus ligger pa styrket ind-
tjening, stgrre transparens og mere ensartet styring
som grundlag for fortsat udvikling og investeringer.

| november 2025 blev hovedkontoret flyttet til ter-
minalen i Logistikparken. Flytningen understgtter
gnsket om en teettere kobling mellem ledelse og
drift og markerer en organisatorisk justering, der
skal styrke beslutningsgrundlaget fremadrettet.

Samlet set har 2025 veeret et ar, hvor vi har handte-
ret betydelige udfordringer, fastholdt stabil drift og
skabt et tydeligere ledelsesmaessigt og strategisk
afseet for de kommende ar.

Jakob Flyvbjerg Christensen
Administrerende direktgr
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Danske Fragtmaend er blandt Danmarks fgrende Hos mange danske virksomheder er fragtmanden .

inden for logistik og star arligt bag leveringen af over en fast del af hverdagen. Danske Fragtmaends mal ) [ ] e

ni millioner forsendelser til bade erhvervskunder og er at bevare den naerhed vi gnsker fortsat at veere l ' ' Q

private. Vi tilbyder skreeddersyede transport- og lo- transportvirksomheden med det kendte ansigt. -5

gistiklgsninger med fokus pa fleksibilitet, hgj kvalitet .

og god service. Med vores 37 lokale fragtmaend, som Ansatte Terminaler I;c;ncgrogmsa:tnmg

er fordelt over hele landet, kan vi naesten altid sikre 1.027 27 42 nTlIEl el fldednide

levering fra dag til dag, uanset hvor i Danmark, vores
kunder befinder sig.
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leveret i 2025
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200.000 kvadratmeter
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SADAN SKABER VORES FORRETNINGSMODEL VZERDI OG SUCCES

Illustrationen nedenfor giver et samlet overblik over, stiklgsninger. Med fremstillingen tydeligggr Danske
hvordan Danske Fragtmaend skaber veerdi gennem Fragtmaend, hvordan tilgangen styrker kunderela-
sin forretningsmodel. Den viser, hvordan samarbej- tionerne og bidrager til veerdiskabelse og langsigtet
de og organisering styrker virksomhedens evne til succes for bade kunderne og virksomheden.

at levere effektive og palidelige transport- og logi-

AFHENTNING KONSOLIDERING LEVERING
AF GODSET AF GODSET AF GODSET
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MEDARBEJDERE LANDSDAKKENDE LEVERING LOKALE FRAGTMAND

HGJ KVALITET MERE END 100 ARS HISTORIE OG ERFARING GOD SERVICE
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VORES VIGTIGSTE INTERESSENTER

I en verden i konstant forandring er det vigtigere Herunder giver vi et indblik i de forventninger og
end nogensinde for Danske Fragtmaend at opret- krav, vores interessenter stiller til os samt, hvordan
holde et teet samarbejde med de interessenter, der vi bade nu og fremover arbejder for at imgdekom-
udggr fundamentet for vores vaekst og udvikling. me dem.

VZESENTLIGSTE INTERESSENTER INTERESSER KRAV OG FORVENTNINGER SADAN OPFYLDER VI KRAVENE
KUNDER Baeredygtighed, partner- D Palidelig og rettidig levering. . Leverer kundernes gods i god stand og til tiden.
skaber og pris. . Konkurrencedygtige priser. . Sgrger for en nem og forstaelig kommmunikation med kunderne.
. Transparent kommunikation. . Bruger avancerede logistiksystemer for at sikre praecis levering.
. Hgj kundeservice og hurtig respons ved klager eller spgrgsmal. . Optimerer ruter og udnytter stordriftsfordele for at kunne tilbyde konkur-
. Sikker handtering af gods. rencedygtige priser.
. Beaeredygtig og ansvarlig transport. . Tiloyder en online platform, hvor kunder kan spore deres forsendelser i
realtid.
. Uddanner vores kundeserviceteam og implementerer hurtige respons-
strategier.

. Traener fragtmeend i sikker handtering og investerer i udstyr, der beskyt-
ter varer under transport.

. Har konstant fokus pa at udvikle os som en mere baeredygtig og ansvar-
lig transportgr.

MEDARBEJDERE Kgnsdiversitet, karriere og . Klare karriereveje. . Arlige medarbejderudviklingssamtaler.
udvikling, arbejdsmiljg og . En positiv og sikker arbejdsplads. . Intern lederuddannelse af alle ledere.
trivsel samt baeredygtighed. | « Dygtig ledelse. . Eget adfeerdskodeks, der understreger en hgj etisk standard i alle aspek-
. Konkurrencedygtige Ignninger og goder. ter af virksomheden.
. Jobstabilitet. . Halvarlige trivselsundersggelser.
. Ligebehandling og en hgj etisk standard. . Medarbejderapp (nyheder, personalevejledninger, online treenings-

univers med videre).
. Internt kursusprogram.
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VZESENTLIGSTE INTERESSENTER INTERESSER KRAV OG FORVENTNINGER SADAN OPFYLDER VI KRAVENE

EJERKREDS Finansiel stabilitet og vaekst i . Rentabilitet og stabil gkonomisk vaekst. . Optimerer driften for at reducere omkostninger og gge effektiviteten.
virksomhedens vaerdi. . Risikominimering. . Har en klar forretningsplan med fastsatte milepaele for fremtiden.

. Ansvarlig og effektiv ledelse. . Afholder regelmaessige mgder med ejerkredsen for at diskutere frem-
. Langsigtet strategisk planlaegning. skridt og udfordringer.
. Transparent og regelmaessig kommunikation om virksomhedens

praestation.

SAMFUND Positiv indvirkning pa samfundet | Bidrage positivt til det lokale samfund ved at skabe beskaeftigelse. | o Investerer i elektriske kgretgjer og alternative braendstoffer for at reduce-
gennem ansvarlige forretnings- . Minimere stgj og forstyrrelse, isser i beboelsesomrader. re vores CO2-aftryk og understgtte en mere baeredygtig transportsektor.
praksisser. . Stgtte baeredygtighed og miljginitiativer. . Arbejder pa at optimere vores affaldshandtering og implementere gen-

. Engagere sig i sociale og commmunitybaserede projekter. anvendelsessystemer i vores drift for at minimere affald.

. Engagerer os i partnerskaber med lokale organisationer for at stgtte
sociale initiativer og hjeelpe udsatte grupper i ssmfundet.

. Tilbyder laerlinge- og praktikpladser til unge, hvilket bidrager til beskaefti-
gelse og kompetenceudvikling i lokalomradet.

MYNDIGHEDER Overholdelse af lovgivnings- . Stram overholdelse af alle regulatoriske krav og aktive bidrag til . Samarbejder taet med myndighederne for at sikre overholdelse og
maessige standarder og positive den nationale gkonomi. fremme positiv gkonomisk vaekst.
bidrag til den nationale gkonomi.

LEVERANDQRER Stabile og gensidigt fordelagtige | Transparent kommunikation. . Sikrer aben kommunikation for at fremnme tillid og gennemsigtighed.
forretningsforhold. . Rettidig betaling. . Tilbyder retfeerdige forretningspraksisser for at opretholde etisk integritet.
. Langsigtede partnerskaber. . Implementerer en tydelig indkgbspolitik for at sikre klare retningslinjer.

. Anvender en adfaerdskodeks, der skaber klare etiske rammer for vores
virksomhed.

PRESSEN Aktuelle og relevante nyheder og | e Partnerskaber for dybdegaende deekning. . Etablerer faste kontaktpersoner for pressen indenfor vores organisation.
historier, autentisk og trovaerdig | e Hurtig og direkte adgang til information. . Leverer pressemeddelelser og baggrundsinformation rettidigt.
information og kilder samt . Transparens og abenhed i kommunikationen. . Sikrer nem og hurtig adgang til ngglepersoner ved stgrre begivenheder
udviklingstrends i branchen. eller kriser.

. Fremmer aben dialog og feedbackmekanismer med pressens reprae-
sentanter.
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FINANSIELLE NOGLETAL

NETTOOMSATNING M. KR.

3.567

3.334 3.342

3.100 3.109

2021 2022 2023 2024 2025

9.605

Forsendelser (1.000 stk.)

507

2021

EGENKAPITAL M. KR.

567

544
537

2022 2023 2024

3.514

Kilotons gods leveret

558

2025

SOLIDITETSGRAD (%)

42,37

39,96

38,08 37.75 38,18

2021 2022 2023 2024 2025

ARETS RESULTAT M. KR.

73.263
65.999

20.565

2021 2022 2023 2024 2025
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ESG-NOGLETAL

FORDELING AF VORES TOTALE

KLIMAAFTRYK 3 3, 3 9, 3,9

1,4 %
\

pa en skala fra 1-5 i vores trivselsmalinger

el e e Gl ves 0 16 2, gennemsnitlig medarbejdertilfredshed

B — 99,3 % 2,8 %

0,1 % PRIMARE INDKQB AF RAVARER af vores elforbrug er grgn strgm total CO2-stigning i forhold til 2024
98,5 % TRANSPORT
1,4 % ENERGI OG PROCESSER
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ARET DER ER GAET

2025 har veeret praeget af et aktivitetsniveau, der
har udviklet sig som forventet, ggede aktiviteter i
trdd med de opstillede planer samt stabil drift og et
fortsat fokus pa gkonomisk konsolidering. Danske
Fragtmaeend realiserede i 2025 et overskud fgr skat
pa 55 mio. kr. mod 17 mio. kr. aret for.

Resultatet afspejler en forbedret indtjening i et mar-
ked med begraensede vaekstmuligheder og fortsat
hard konkurrence. Likviditeten har vaeret solid gen-
nem hele aret og har understgttet en stabil drift.

Koncernen har i 2025 indregnet afskrivninger pa
samlede 65 mio. kr. Afskrivningerne har bidraget til
en styrkelse til en mere robust og afbalanceret kapi-
talstruktur. Ledelsen vurderer, at dette valg styrker
koncernens finansielle modstandskraft.

Pa trods af generelt positive makrogkonomiske

udsigter for dansk gkonomi anlaegger ledelsen en
fortsat konservativ vurdering af aktivitetsniveauet.
Forventningen til 2026 er en uaendret aktivitetsud-
vikling, men med et underliggende indtjenings-
niveau svarende til et resultat fgr skat pa mellem
60-80 mio. kr. Fokus vil fortsat veere rettet mod
effektiv drift, stram omkostningsstyring og Ignsom
hed frem for volumen.

e e S NS N

i e
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HOVED- OG NOGLETAL

2024 t.kr. 2023 t.kr. 2022 t.kr. 2021 t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 3.566.907 3.342.403 3.108.655 3.334.462 3.099.689
Bruttoresultat 756.477 709.846 620.439 711.740 656.430
Driftsresultat 71.024 40.276 (7.254) 95.099 101.726
Resultat af finansielle poster (16.522) (23.538) (15.997) (8.504) (11.439)
Arets resultat 20.565 6.796 7.903 65.999 73.263
Balancesum 1.397.218 1.422.903 1.423.507 1.337.549 1.334.588
Investeringer i materielle aktiver 44652 67.813 176.539 24972 8.121
Egenkapital 558.342 544201 537.405 566.665 507.478
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 141.966 42936 46.310 154.060 134.637
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (43.204) (52.036) (166.837) (24.530) (4.462)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (96.405) 9133 115.980 (124.978) (130.338)
Gennemsnitligt antal medarbejdere (stk.) 1.027 1.032 1.020 999 989
Nggletal
Bruttoavance (%) 21,21 21,24 19,96 21,34 2118
Nettomargin (%) 0,58 0,20 0,25 1,98 2,36
Egenkapitalforrentning (%) 3,73 1,26 1,43 12,29 15,62
Soliditetsgrad (%) 3996 38,25 37,75 42,37 38,03

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemnmelse med Finansforeningens gaeldende version af “Anbefalinger & Nggletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100

Nettoomsaetning Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):

Egenkapital *100
Balancesum
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VIRKSOMHEDENS VZAESENTLIG-
STE AKTIVITETER

Koncernens aktiviteter bestar i at drive trans-
portvirksomhed og dermed beslaegtet virksomhed.

UDVIKLING | AKTIVITETER OG
GKONOMISKE FORHOLD

Resultatopggrelsen for perioden 01.01.25 - 31.12.25
udviser et resultat pa 20.565 t.kr. mod 6.796 t.kr. for
tiden 01.01.24 - 3112.24. Balancen viser en egenkapital
pa 558,342 tkr.

ARETS RESULTAT SAMMEN-
HOLDT MED DEN FORVENTEDE
UDVIKLING

Resultatforventningen for 2025 var et resultat fgr
skat i niveauet 50-60 m.kr. Malsaetningen anser vi
som opfyldt.

FORVENTET UDVIKLING

Vi forventer en positiv udvikling i omsaetningen
mellem 0-5 procent samt et positivt resultat fgr skat
i niveauet 60-80 m.kr. for det kommende ar.

UDENLANDSKE FILIALER

Filialen Danske Fragtmaend A/S, Sverige er en
integreret del af selskabet.

BEGIVENHEDER EFTER BALAN-
CEDAGEN

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke
indtradt forhold, som rykker ved vurderingen af
arsrapporten.

KONCERNENS EGNE KAPITALANDELE | MODERVIRKSOMHEDEN

Bogfgrt parivaerdi t.kr.

Beholdning primo 702 702
Arets tilgang 1927 1.927
Arets afgang (1.055) (1.055)
Beholdning af egne kapitalandele 1.574 1.574

Den nominelle kurs for aktierne udggr per 31.12.2025 760 kr. mod 732 kr. per 31.12.2024. Stykkursen udggr per 31.12.2025 7.604 kr. mod 7.324 kr. per 31.12.2024.

Andel af virksomheds kapital %
0,94
2,57
(1,41)
2,10
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NY STRATEGISK RETNING

Med tiltreedelsen af ny administrerende direktgr har
virksomheden sammmen med den gvrige ledelse fast-
lagt en ny strategisk retning pa den korte bane. Stra-
tegien samler organisationen om syv indsatsomrader,
der skal skabe forbedringer pa tveers af forretningen.

Fokus ligger pa at styrke indtjening og effektivitet
som grundlag for de investeringer og den udvikling,
der skal sikre, at virksomheden ogsa fremover kan
leve op til kundernes og markedets krav.

Arbejdet omfatter blandt andet bedre overblik over
gods og drift, modernisering af centrale systemer for
at gge stabilitet og sikkerhed samt et styrket fokus
pa vaekstomrader med dokumenteret potentiale.
Samtidig arbejder ledelsen malrettet med at skabe
stgrre klarhed i roller, ansvar og styringsmodeller for
at sikre mere transparens, stringens og ensartethed i
den daglige drift.

W7

NYE PERSPEKTIVER | BESTYRELSEN

| 2025 tog Danske Fragtmaend et vigtigt skridt i
koncernens udvikling. For fgrste gang blev der in-
viteret eksterne profiler ind i Fragtmasnd Holdings
bestyrelse. Beslutningen markerede et skelszetten-
de gjeblik i virksomhedens historie og understrege-
de gnsket om at styrke den strategiske retning med
nye perspektiver og erfaringer fra andre brancher.

Bestyrelsen blev udvidet med Hanne Blume, HR-
direktgr i DLG, Lizette Kjellerup, CFO i Halberg A/S
og Sven Buhrkall, ejer og direktgr i SB Consulting.
De tre nye medlemmer bidrager med indsigt i le-

delse, gkonomi og forretningsudvikling pa tveers af
sektorer og skal deltage i arbejdet med at videre-
udvikle Danske Fragtmaends position i en branche
praeget af forandring.

Samtidig tradte Sgren Pedersen og Jens-Ole Larsen
ud af bestyrelsen efter mange ars engageret indsats.
Seerligt Sgren Pedersen, der gennem naesten tre artier
har haft en central rolle som bade formand og naest-
formand, satte et markant aftryk pa Danske Fragt-
maends udvikling. Begge har bidraget til at skabe det
solide fundament, som koncernen bygger videre pa.
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|, g

EU GASTER DANSKE FRAGTMAND

|1 2025 tog DTL, Danske Vognmaend og Nordic Logi-
stics Association (NLA) initiativ til at invitere EU-re-
praesentanter pa besgg hos Danske Fragtmaend.
Besgget fandt sted pa vores terminal i Taastrup
som en del af det danske EU-formandskab og gav
beslutningstagere og faglige ngglepersoner et
konkret indblik i den grgnne omstilling af vejtrans-
porten i Danmark.

DTL og NLA samlede repraesentanter fra Trans-
portministeriet og branchen med det formal at
vise, hvordan virksomheder konkret fgrer politiske
ambitioner ud i drift og investeringer. Hos Danske
Fragtmaend praesenterede vi vores langsigtede
tilgang til grgn omstilling med fokus pa elektrifice-
ring af transporter, opbygning af ladeinfrastruktur
og effektiv brug af modulvogntog.

L

U e

Vi demonstrerede vores EMSI1- og EMS2-vogntog,
delte erfaringer med el-lastbiler og redegjorde

for vores investeringer i emissionsreducerende
teknologi. Geesterne oplevede lgsningerne teet pa
og fik indsigt i bade teknisk funktionalitet og daglig
performance.

| alt deltog 63 transportattachéer fra EU-landenes
ambassader i Bruxelles. De indgar direkte i arbejdet
med EU’s transportlovgivning, og besgget skabte
derfor en vigtig ramme for dialog om, hvordan
feelles mal kan blive til konkrete lgsninger. Dan-

ske Fragtmaends administrerende direktgr Jakob
Flyvbjerg Christensen og NLA's bestyrelsesformand,
Erik @stergaard satte med deres oplaeg retning

for samtalerne om bade muligheder og barrierer i
omstillingen.

De europeeiske gaester viste stor interesse for vores
erfaringer fra driften. Besgget understgttede dia-
logen om, hvordan innovation, partnerskaber og
feelles europaeiske standarder kan accelerere udvik-
lingen. Danske Fragtmaend prioriterer videndeling
hgjt, fordi samarbejde pa tveers af landegraenser gor
det muligt at skalere Igsningerne.

Mgdet med EU'’s transportattachéer satte fokus pa
betydningen af at bringe beslutningstagere taet pa
transportsektorens hverdag. Danske Fragtmasnd
bidrager aktivt til dialogen om fremtidens trans-
port i Europa og tager ansvar for udviklingen af
konkrete, baeredygtige Igsninger. Besgget styrkede
samarbejdet pa tveers af lande og aktgrer og be-
kraeftede, at feelles handling skaber grundlaget for
en mere effektiv og baeredygtig transportsektor i de
kommende ar.

HOVEDKONTOR RYKKER
TATTERE PA DRIFTEN

Danske Fragtmaend flyttede i 2025 hovedkontoret
fra Abyhgj til virksomhedens terminal i Logistik-
parken i Brabrand. Flytningen samlede ledelse

og administrative funktioner teettere pa virksom-
hedens daglige drift og markerede et naturligt
skridt i udviklingen af en mere sammenhaengende
organisation.

Med hovedkontoret placeret side om side med
driften far virksomheden kortere vej mellem beslut-
ning og handling. Den teette kontakt pa tveers af
funktioner styrker samarbejdet og ggr det lettere
at dele viden og udnytte kompetencerne i hele
organisationen.

Derudover er forventningen, at den nye placering
vil ggre Danske Fragtmaend mere smidig i arbej-
det med kundernes behov og skaber et steerkere
grundlag for bade drift og udvikling.
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VASENTLIGSTE RISICI

Hos Danske Fragtmaend ser vi risikostyring som
en integreret og afggrende del af vores strategiske

fokus. Vi arbejder systematisk med at identificere og

kategorisere de vaesentligste risikofaktorer, der kan
have indflydelse pa vores drift og gkonomiske prae-
station. Gennem en struktureret tilgang sikrer vi, at
risikostyring er indlejret i vores daglige forretnings-
praksis med det mal at reducere risici til et niveau,
der understgtter vores strategiske ambitioner.

Det er vores topledelse, der beaerer det overordnede
ansvar for at handtere risiciene. De laver lgbende
evalueringer og prioriterer risici pa baggrund af
deres sandsynlighed og potentielle konsekvenser.

| de kommmende afsnit dykker vi ned i en detaljeret
gennemgang af de mest kritiske risikofaktorer, vi
star overfor samt vores strategier til at minimere de-
res indvirkning for at sikre en robust og baeredygtig
udvikling af vores forretning.

KONSEKVENS

Kritisk

Moderat

Lav

Usandsynligt

Sandsynligt

Meget sandsynligt

SANDSYNLIGHED

Vurdering af risici

Modellen viser sandsynligheden for, at en
risiko indtraeffer, og hvordan vi vurderer, at
den pavirker Danske Fragtmaends forretning.

Finansielle risici
1. Renter og hgj inflation
2: Kundesammensaetning

Strategiske risici

3: Grgn omstilling

4: Markedsudvikling

5: Geopolitisk udvikling
6: Brand og omdgmme

Operationelle risici

7: Mangel pa kvalificeret arbejdskraft
8: IT-risiko (cyberangreb)

9: Arbejdsmiljg (sundhed og sikkerhed)

Compliance risici
10: Compliance
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FINANSIELLE RISICI

Renter og inflation

RISIKOBESKRIVELSE

Danske Fragtmaend er pavirket af den generelle skonomiske udvik-
ling. Over de kommende 3-5 ar vurderes sendringer i renter, inflation
og konjunkturforhold fortsat at kunne fa betydning for koncernens
pkonomiske resultater.

Hgjere renteniveau kan medfgre ggede finansielle omkostninger,
blandt andet som fglge af en gaeldsstruktur med overvejende varia-
bel forrentning. Samtidig kan perioder med lavere gkonomisk aktivi-
tet og afdaempet investeringslyst hos kunderne pavirke efterspgrgs-
len efter transportydelser og dermed fragtvolumen og omsaetning.

Inflationen vil forventeligt vaere mindre og mere stabil end i tidli-
gere ar, men andringer i omkostningsniveauet kan fortsat pavirke
indtjeningen, saerligt i perioder hvor vi ikke kan overfgre stigninger i
omkostninger fuldt ud til kunderne.

EFFEKT

@gede finansielle omkostninger kan pavirke

koncernens indtjening og gkonomiske raderum.

Lavere gkonomisk aktivitet hos kunderne kan

medfgre udsving i fragtvolumen og omsaetning.

Pres pa indtjeningen kan opsta som felge af
andringer i omkostningsniveauet.

FOREBYGGENDE

. Koncernen arbejder Ilgbende med likviditetsstyring og overvag-
ning af de finansielle risici.

. Hvor det er muligt, tilpasser og vurderer virksomheden prisju-
steringer og kontraktvilkar, i takt med sendringer i markeds- og
omkostningsforhold.

. Fokus pa omkostningskontrol og effektiv drift begraenser de
negative effekter af udsving i markedet.

Kundesammensazetning
og kundeafhaengighed

Danske Fragtmasnd betjener et stort antal kunder pa tveers af
brancher og markedssegmenter. Pa trods af en bred kundebase har
koncernens stgrste kunder en veesentlig betydning for det samlede
aktivitetsniveau og indtjening.

Forretningsmodellen, der er baseret pa et landsdaekkende netveerk
af terminaler og selvsteendige fragtmaend, indebaesrer en hgj grad

af faste omkostninger. Driften af netvaerket forudsaetter en stabil og
tilstraekkelig omsaetning, fordi virksomheden i vid udstraekning skal
opretholde kapaciteten uanset den aktuelle beleegningsgrad. Tabet
af en eller flere stgrre kunder vil derfor kunne fa en vaesentlig negativ
indvirkning pa koncernens gkonomi.

Fald i omsaetning og indtjening som fglge af
reducerede fragtvolumener.

@get pres pa likviditeten, szerligt i perioder med
lavere kapacitetsudnyttelse.

Negativ pavirkning af de lokale fragtmaeends
gkonomi ved bortfald af stgrre kundeaftaler.

. Lobende fokus pa at fastholde en hgj kvalitet i service og drift
med henblik pa at understgtte kundeloyalitet.

. Salgsarbejdet er rettet mod at opbygge stabile og langsigtede
kundeforhold herunder, hvor det er muligt indgaelse af laenge-
revarende aftaler.

. Koncernen fglger Igbende udviklingen hos de stgrste kunder
for at identificere aendringer i aktivitetsniveau eller forretnings-
forhold, som kan pavirke samarbejdet.
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STRATEGISKE RISICI
RISIKOBESKRIVELSE EFFEKT FOREBYGGENDE
Grgn omstilling Den grgnne omstilling af Danske Fragtmaends transportflade fra Risiko for tab af markedsandele som fglge af gge- | Indgaelse af strategiske samarbejder med kunder om udvikling

diesel til el pavirker bade gkonomi, drift og konkurrenceevne og
rummer derfor en vaesentlig strategisk risiko.

Overgangen kraever stadig betydelige investeringer, idet anskaffel-
sesomkostningerne for el-lastbiler fortsat er vaesentligt hgjere end
for traditionelle dieselkgretgjer. Hertil kommmer yderligere investe-
ringer i udvidelsen ladeinfrastruktur, som er forbundet med lange
tilbagebetalingstider og kan pavirke likviditeten. Samtidig kan lange
leveringstider pa el-lastbiler forsinke implementeringen, mens den
teknologiske udvikling pa omradet medfgrer risiko for veerdiforrin-
gelse af eksisterende investeringer.

Driftsmaessigt indebaerer brug af el-lastbiler udfordringer i form af
ladetider og begraenset raekkevidde sammenlignet med dieselkg-
retgjer. Det kan pavirke planleegningen af dggndrift og ruter samt
reducere den operationelle fleksibilitet og effektivitet.

Den nuveerende dieselbaserede drift medfgrer en betydelig klima-
og miljgpavirkning gennem CO2-udledning og luftforurening. Det
gger risikoen for skaerpede regulatoriske krav, gget forventningspres
fra kunder og samarbejdspartnere samt potentiel negativ pavirk-
ning af Danske Fragtmaends omdgmme.

Endelig betyder kundernes stigende fokus pa beaeredygtige trans-

portlgsninger en markedsrisiko, idet en manglende eller utilstraek-
kelig omstilling kan resultere i tab af kunder og markedsandele til

konkurrenter, der hurtigere formar at tilbyde grgnne lgsninger.

de kundekrav til dokumenterede baeredygtige
transportlgsninger.

Forggede investerings- og driftsomkostninger i
forbindelse med omstilling til eldrevne kgretgjer
og etablering af ladeinfrastruktur, hvilket kan
pavirke indtjeningen.

Behov for tilpasning af drifts- og produktions-
strukturer som fglge af ladetider og begraenset
reekkevidde, hvilket kan medfgre logistiske udfor-
dringer.

Forsinkelser i implementeringen som fglge af
begreenset kapacitet i elnettet og lokale infra-
strukturelle forhold.

af mere baeredygtige transportligsninger og feelles finansiering
af den grgnne omstilling.

. Lgbende ansggning om relevante nationale og europaeiske
stgtteordninger med henblik pa at reducere investerings-
omkostningerne og fremme implementeringen af eldrevne
kgretgjer.

e Trinvis udskiftning af kgretgjsfladen til eldrevne Igsninger i takt
med, at teknologiske, infrastrukturelle og gkonomiske forud-
saetninger forbedres.

. Anvendelse af et miljgtillaeg pa fragtprisen til finansiering af
virksomhedens grgnne omstilling.

. Anvendelse af HVO-diesel som overgangslgsning i udvalgte
dele af fladen.

. Systematisk kommmunikation og inddragelse af fragtmaend
med henblik pa at sikre forstaelse for og opbakning til den
grgnne omstilling.
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Markedsudvikling

RISIKOBESKRIVELSE

Transportbranchen er praeget af hard konkurrence og betydeligt
prispres, seerligt under lavkonjunktur, hvor efterspgrgslen falder
som fglge af lavere forbrug. Selvom PostNord Logistics trak sig fra
markedet i juni 2024, hvilket reducerede antallet af store aktgrer, er
priskonkurrencen fortsat intens, da markedet tilpasser sig et lavere
aktivitetsniveau.

Kgberne af transport opfatter det ofte som et lavinvolveringsprodukt,
hvilket ggr det vanskeligt at overbevise dem om veerdien af hgjere
kvalitet og service. Danske Fragtmaend befinder sig i den gvre del af
prisskalaen, men stigende omkostninger i branchen ggr det udfor-
drende at tiltraekke nye kunder og fastholde eksisterende.

Den grgnne omstilling skaber yderligere kompleksitet. Aktgrer, der
hurtigt implementerer baeredygtige Igsninger, vil sandsynligvis opna
en steerkere position og styrke relationerne til kunder og samarbejds-
partnere.

EFFEKTER

. Vores vaekst kan komme under pres, da hgje pri-

ser begraenser evnen til at tiltreekke og fastholde
kunder.

. Prispresset fra konkurrenter kan tvinge os til at

saenke priserne for at bevare kunder, hvilket kan
ggre daekningsgraden gkonomisk usund.

. Den allerede pressede indtjeningsgrad risikerer at

falde yderligere.

FOREBYGGENDE

. Lgbende overvagning og analyse af markedstendenser, kun-

deadfeerd og konkurrenters initiativer for at reagere hurtigt og
bevare konkurrenceevnen.

. Fokus i markedsfgring og salgsaktiviteter pa at synligggre den

merveerdi, kunderne opnar hos Danske Fragtmaend sammen-
lignet med konkurrenterne.

. Implementering af aendringer i Danske Fragtmasnds kundeaf-

deling, der skal sikre endnu bedre service og kvalitet pa sigt.
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Geopolitisk udvikling

RISIKOBESKRIVELSE

Den geopolitiske ustabilitet preeger i stigende grad rammevilkarene
for international handel og den europaeiske gkonomi. Handelskon-
flikter og nye toldbarrierer pavirker varestrgmme pa tvaers af regio-
ner og skaber usikkerhed i globale forsyningskeeder. Samtidig kan
sanktioner mellem lande opsta med kort varsel og eendre forudsaet-
ningerne for bade efterspgrgslen efter transport og virksomheder-
nes omkostningsniveau.

Den usikkerhed er forsteerket af krig i Europa og voksende spaendin-
ger mellem stormagter i andre dele af verden. Situationen omkring
Kina og Taiwan, konflikter i Mellemgsten samt uro i dele af Sydgstasi-
en kan pavirke international handel og dermed ogsa transportmar-
kedet i Danmark.

Parallelt med de geopolitiske konflikter udggr hybridkrig og cy-
berangreb en stigende trussel mod kritisk infrastruktur. Angreb
mod energiforsyning, digitale systemer og transportkorridorer kan
ramme bade nationale og internationale transportaktgrer og fgre til
omfattende driftsforstyrrelser.

Samtidig kan et mere fragmenteret EU, hvor feelles Igsninger er
sveere at nd, medfgre gget regulatorisk kompleksitet og skiftende
krav pa tveers af lande. Det skaber usikkerhed om de langsigtede
rammevilkar for transport- og logistiksektoren.

EFFEKT

Geopolitiske haendelser kan mindske forbru-
gernes kgbelyst og reducere efterspgrgslen pa
transport, hvilket skaber udsving i maengder og
en mere uforudsigelig drift.

Pludselige sanktioner eller nedbrud i forsynings-
keeder kan fgre til store udsving i volumen, som
presser vores drift og gger omkostningerne.

Pludselige og markante stigninger i energi- og
braendstofpriser kan gge vores omkostninger og
kraever hurtige prisjusteringer over for kunderne
for at fastholde indtjeningen.

Angreb mod transportinfrastruktur eller vores
digitale systemer kan fgre til driftsstop, datatab
og midlertidig nedsat effektivitet.

Nye regulatoriske krav fra EU eller nationale myn-
digheder kan bevirke stgrre administrativ byrde,
skabe mere kompleksitet og reducere effektivite-
ten.

FOREBYGGENDE

. En styrket og mere diversificeret kundebase reducerer sarbarhe-
den over for udsving i markedet.

. Opdaterede beredskabsplaner sikrer hurtig reaktionsevne ved
nedbrud, angreb eller pludselige markedssendringer.

. @get cyber- og driftssikkerhed beskytter kontinuitet og data.

. Systematisk overvagning af internationale udviklingstraek giver
tidligere indsigt i risici og ggr tilpasning lettere.

. Kunderegulerede tillaeg, effektiv drift og en balanceret energi-
infrastruktur deemper risikoen for omkostningschok.
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Brand og omdgmme

RISIKOBESKRIVELSE

Der foreligger en risiko, omm end med lavere sandsynlighed, for nega-
tiv pavirkning af virksomnhedens brand og omdgmme. Risikoen kan
eksempelvis opsta som fglge af utilfredse kunder, fejl i leverancer
eller uheldig omtale pa offentlige og digitale platforme.

Selv enkeltstdende haendelser kan fa uforholdsmaessigt stor betyd-
ning, hvis de far offentlig opmaerksomhed, og kan dermed svaekke
tilliden til virksommheden blandt kunder, samarbejdspartnere og
gvrige interessenter.

Et svaekket brand og omdgmme kan pavirke kundetilfredsheden,
relationerne til samarbejdspartnere samt virksomhedens fremtidige
forretningsmuligheder. Det stiller krav om et vedvarende og syste-
matisk fokus pa kvalitet, compliance og professionel handtering af
fejl og haendelser.

EFFEKT

. Negativ pavirkning af brand og omdgmme kan
reducere kundernes tillid til virksomheden og
pavirke loyalitet samt medfgre tab af kunder.

. Omdgmmemeaessige udfordringer kan svaekke
eksisterende samarbejdsrelationer og ggre det
vanskeligere at indga nye partnerskaber.

. Vedvarende eller gentagne haendelser kan pavir-
ke virksomhedens markedsposition og langsigte-
de konkurrenceevne.

FOREBYGGENDE

. Klar kvalitetsstyring og tydelige processer for handtering af
afvigelser reducerer risikoen for fejl i leverancer.

. Systematisk fokus pa compliance og interne retningslinjer un-
derstgtter ensartet og professionel adfeerd pa tvaers af organi-
sationen.

. En aktiv og koordineret tilgang til kommunikation og hand-
tering af kundehenvendelser og offentlig omtale begraenser
omdgmmemeaessige konsekvenser ved haendelser.

. Lgbende opfglgning pa kundetilfredshed giver tidlig indsigt i
potentielle risici og mulighed for rettidig handling.
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OPERATIONELLE RISICI

Manglende arbejdskraft

RISIKOBESKRIVELSE

Danske Fragtmaend star over for en veesentlig risiko for mangel pa
kvalificeret arbejdskraft. Branchen oplever allerede markante rekrut-
teringsudfordringer, og vi forventer, at presset vil stige gradvist over
de kommende ar. | et tre til femarigt perspektiv vurderer vi dog ikke,
at udfordringerne bliver lige sa markante, som de vil veere pa leenge-
re sigt. Manglen pa arbejdskraft vil fortsat pavirke organisationens
kapacitet og robusthed.

Manglende adgang til kvalificeret arbejdskraft kan begraense vores
evne til at levere kerneydelser med den ngdvendige stabilitet og
kvalitet. Situationen stiller ggede krav til en malrettet og langsigtet
indsats for at bevare, udvikle og tiltraekke kompetencer, som kan
sikre den ngdvendige kapacitet fremadrettet.

EFFEKT

. Manglen pa kvalificeret arbejdskraft kan i perio-
der begraense virksomhedens kapacitet til fuldt
ud at imgdekomme efterspgrgslen.

. Utilstraekkelig bemanding kan i spidsbelastnings-
perioder pavirke kvaliteten og serviceoplevelsen,
hvis opgaver er varetaget af medarbejdere med
begraenset erfaring eller faglig dybde.

*  Vedvarende udfordringer med rekruttering og
kontinuitet i medarbejderstaben kan svaekke
virksomhedens attraktivitet som arbejdsplads og
@ge presset pa rekrutteringen.

FOREBYGGENDE

. En malrettet leerlingeindsats opbygger en stabil fedekaede
af kompetente medarbejdere og sikrer Igbende tilfgrsel af de
rette kvalifikationer.

. Strategiske indsatser som udviklingsprogrammer, fleksible
arbejdsvilkar og et steerkt arbejdsmiljg understgtter en stabil
og engageret medarbejderstab.

D ATL og 3F gennemfgrer Igbende rekrutteringskampagner og
brancheinitiativer med fokus pa arbejdsvilkar, uddannelse og
synlighed, som understgtter tilgangen af arbejdskraft til trans-
portbranchen.

. Deltagelse i lokale karriere- og uddannelsesmesser bidrager
til gget synlighed i arbejdsmarkedet og styrker rekrutterings-
grundlaget.
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IT-risiko (Cyberangreb)

RISIKOBESKRIVELSE

Som en digitalt drevet logistikvirksomhed er Danske Fragtmaend
afhaengig af stabile og sikre IT-systemer til at understgtte vores
daglige drift, kundeleverancer og interne processer. Den globale cy-
bertrussel er stigende, og logistiksektoren er et saerligt udsat mal for
bade kriminelle aktgrer og avancerede angreb pa forsyningskaeder.
Potentielle scenarier omfatter ransomware, datalaek, systemned-
brud og angreb via tredjepartsleverandgrer.

EFFEKT

. Et alvorligt IT-sikkerhedsincident kan pavirke
vores mulighed for at gennemfgre kritiske leve-
rancer og kan have gkonomiske, operationelle og
regulatoriske konsekvenser.

. Kompromittering af data kan ogsa betyde tab af

tillid fra kunder, medarbejdere og samarbejds-
partnere.

FOREBYGGENDE

Vi arbejder ud fra en helhedsorienteret tilgang til cyber- og informa-
tionssikkerhed. Fokus er bade pa forebyggelse, detektion og respons
samt pa at styrke vores organisatoriske modstandsdygtighed. Vores

tiltag omfatter:

Modernisering og konsolidering af infrastruktur samt styrkelse

af netveerksarkitektur.

. Adgangsstyring og multifaktorautentifikation.

. Regelmaessig patch management, systemopdateringer og
tekniske kontroller.

. Styrket overvagning, trusselsanalyse og kontinuerlig forbedring
af sikkerhedskontroller.

. Lgbende awareness-traening, herunder treening i handtering af
phishing og andre sociale angreb.

. Implentering af test af beredskabsplaner og disaster recovery

for at sikre hurtig genetablering af drift.

IT-sikkerhed er organisatorisk forankret i ledelsen og bestyrelsen,
hvor direktionen modtager regelmaessige opdateringer om risiko-
billedet, prioriteringer og compliance-forhold, herunder i relation til
NIS2 og databeskyttelseslovgivningen.

Den generelle stigning i globale cyberangreb betyder, at vi sam-
let set fortsat vurderer risikoen som vaesentlig, selv om der ikke er
identificeret specifikke forhold, der gger sarbarheden yderligere for
Danske Fragtmaend.
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Arbejdsmiljg (Sikkerhed
og sundhed)

RISIKOBESKRIVELSE

Arbejdsulykker udggr en veesentlig driftsrisiko i Danske
Fragtmaend, seerligt pa terminalerne, hvor medarbejder-
ne arbejder i miljger med hgj fysisk belastning. Risikoen
opstar blandt andet ved kgrsel med kgretgjer, manu-
elle Igft, gentagne bevaegelser og kontakt med stgj og
kemikalier. En betydelig del af driften foregar i aften- og
nattetimerne, hvilket gger den samlede belastning og
kan pavirke helbredet pa lsengere sigt.

EFFEKT

Arbejdsulykker kan fgre til alvorlige personskader
og leengerevarende sygefraveer, som reducerer
bade trivsel og driftsstabilitet.

Haendelser med farlige kemikalier kan udlgse
driftsstop, kreeve omfattende oprydning og medfg-
re juridiske og miljgmaessige konsekvenser.

En hgj ulykkesfrekvens kan sveekke kundernes
tillid, da flere kunder veelger samarbejdspartnere
med dokumenterede arbejdsmiljgstandarder.

Gentagne ulykker kan skade Danske Fragtmaends
omdgmme som arbejdsplads og ggre rekruttering
og fastholdelse vanskeligere.

Utryghed i arbejdsmiljget kan desuden pavirke en-
gagement, produktivitet og samarbejde negativt.

FOREBYGGENDE

Overholdelse af arbejdsmiljglovgivningen og et systematisk arbejdsmil-
joarbejde prioriterer hgj sikkerhed og sundhed pa tveers af organisationen.

Lgbende kortlaegning og vurdering af risici danner grundlag for konkrete
handlingsplaner, der understgtter en sikker og stabil drift.

Lgbende uddannelse i sikkerhed og arbejdsmiljz sikrer klare retningslinjer
og en faelles forstdelse af sikker adfaerd.

Malrettet brug af jobrotation reducerer risikoen for belastningsskader og
styrker medarbejdernes trivsel.

En aben sikkerhedskultur understgtter rapportering af farlige situationer
og neerved-hasndelser, som indgar direkte i det forebyggende arbejde.

Arlige helbredsundersggelser for nathold adresserer de saerlige belastnin-
ger forbundet med natarbejde.

To arlige arbejdsmiljskampagner fastholder fokus pa udvalgte sikkerheds-
og sundhedsomrader.
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COMPLIANCE RISICI

Compliance

RISIKOBESKRIVELSE

Danske Fragtmaend opererer i en sektor, hvor kravene til ansvarlig
drift, transparens og efterlevelse af lovgivning er stigende. Vores
compliance-omrade spaender over blandt andet databeskyttelse,

IT- og cybersikkerhed (herunder NIS2), transport- og miljglovgivning,
arbejdsmiljg, konkurrenceregler, antikorruption, leverandgrkrav
samt rapporterings- og dokumentationsforpligtelser.

Manglende overholdelse af relevante regler kan medfgre gkonomiske
sanktioner, driftsmaessige forstyrrelser og tab af tillid fra kunder, myn-
digheder og samarbejdspartnere. Samtidig gges de regulatoriske krav
Igbende, hvilket stiller stgrre krav til dokumentation, procesdisciplin
0g governance.

EFFEKT

Overtraedelser inden for compliance kan pavirke
vores forretningsdrift, gkonomiske resultater og
omdgmme. Seerligt inden for databeskyttelse, cy-
bersikkerhed og transportregulering vil manglen-
de efterlevelse kunne skabe driftsforstyrrelser eller
juridiske konsekvenser.

Nye regulativer kan ogsa, herunder eksempelvis
NIS2, medfgre ggede administrative krav, som
ngdvendigggr investeringer i processer, traening
og systemunderstgttelse.

FOREBYGGENDE

Compliance er forankret i ledelsen og udggr en integreret del af
vores governance. Vi arbejder risikobaseret med at identificere, vur-
dere og handtere compliancekrav pa tveers af organisationen. Vores
indsats omfatter blandt andet:

. Klare politikker og retningslinjer, herunder adfaerdskodeks,
databeskyttelsespolitik og leverandgrkrav.
. Lgbende risikovurderinger og opfalgning.

. Interne kontroller.
. Malrettede treenings- og awarenessprogrammer for medarbej-
dere.

. Styrkelse af cybersikkerhedsrammerne.

. Dokumenterede processer og forbedret systemunderstgttelse.

. Struktur for ledelsesrapportering, der sikrer transparens og
prioritering af risici.

Vi arbejder kontinuerligt pa at styrke vores processer og sikre, at
compliance understgtter effektiv drift.

Omfanget og kompleksiteten af compliancekrav forventer vi fortsat
vil stige. Danske Fragtmaend prioriterer derfor Iglbende at videre-
udvikle vores governance-struktur, traening og kontroller, sa vi er

i stand til at imgdekomme nye regulativer og sikre en hgj grad af
efterlevelse.
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INTRODUKTION TIL ESG

FN'S VERDENSMAL OG DANSKE
FRAGTMANDS ENGAGEMENT |
BZAREDYGTIGHED

Baeredygtighed udggr en integreret del af Danske
Fragtmaends strategi og vaerdigrundlag. Virksomhe-
den tager ansvar for medarbejdere, miljg og samfund
med udgangspunkt i princippet "Fragt med omtan-
ke". Strategien understgtter FN's verdensmal med
fokus pa de omrader, hvor indsatsen har stgrst effekt.

Arbejdet med baeredygtighed er langsigtet. Virk-
somheden har fastlagt klare pejlemaerker for udvik-
lingen mod en mere ansvarlig drift og dokumen-
terer Igbende fremskridt og prioriterede initiativer

i arsrapporten for 2025. De udvalgte verdensmal
afspejler kerneveerdierne og ambitionen om at
bidrage positivt til bade miljg og samfund. Illustra-
tionen til hgjre giver et overblik over fokusomrader
og centrale indsatser.

SUNDHED
OGTRIVSEL

4

LIGESTILLING
MELLEM KBNNENE

ANSTANDIGE JOBS
0G BKONOMISK

Danske Fragtmaend arbejder malrettet for at
fremme sundhed og trivsel gennem sundheds-
ordninger, forbedringer af arbejdsmiljget og
initiativer, der understgtter medarbejdernes
fysiske og mentale velbefindende.

Med et fokus pa ligestilling arbejder Danske
Fragtmaand malrettet for en retfserdig og inklu-
derende arbejdsplads. Indsatsen omfatter tiltag
mod diskrimination samt initiativer, der styrker
diversitet, herunder i ledelsen.

For at skabe sikre og gode arbejdsforhold arbejder

Danske Fragtmaend pa at udvikle uddannelses-
programmer, der giver medarbejdere mulighed
for faglig udvikling. Vi fokuserer pa sikkerhed og
trivsel i alle led af organisationen og inkluderer
initiativer, der hjzelper dem, som star uden for
arbejdsmarkedet, med at finde en vej ind.

INDUSTRLINNOVATION

0G INFRASTRUKTUR

12

1

ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

KLIMA-
INDSATS

My,
oy

Danske Fragtmaend investerer i teknologi og di-
gitalisering for at gge effektiviteten i transport
og logistik. Indsatser som forbedret ruteplan-
laegning bidrager til lavere energiforbrug og
reduceret miljgbelastning.

Arbejdet med ansvarligt forbrug omfatter
affaldssortering og genanvendelse pa alle faci-
liteter. Malet er at reducere affaldsmaengder og
gge genbrug i forsyningskasden.

Vi arbejder Isbende pa at reducere vores miljz-
og klimapavirkning. Vi udvikler mere effektive
og miljgvenlige transportigsninger og deltager i
projekter, der fremmer klimavenlig teknologi og
bidrager til at mindske den samlede udledning.

FN'S VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling
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FORUDS/ZATNING FOR OPG@RELSER AF ESG-DATA

Danske Fragtmaends ESG-rapportering var fra

og med regnskabsaret 2023 en integreret del af
ledelsesberetningen og virksomhedens arsrapport
og sker i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens § 99a, § 99b og § 99d. Rapporteringen daekker
regnskabsperioden fra den 1. januar 2025 til den 31.
december 2025.

Rapporten er lavet med henblik pa at skabe et
overblik over koncernens ESG-aktiviteter herunder
at informere om virksomhedens klimaindsatser og
malszetninger. Regnskabet er opgjort med data
fra 2020-2025, hvor alle indekstal er opgjort med
udgangspunkt i 2020 eller fgrstkommmende ar med
tilgeengelige data. Data anvendt i rapporten er
indsamlet fra fakturaer, malerafleesninger, leveran-
dgrer, registre samt vores IT-systemer. | tilfaelde af
manglende datatilgeengelighed anvender vi skgn i
henhold til de grundlaeggende regnskabsprincip-
per.

Beregningsgrundlag for klimaregnskab
Nedenfor beskriver vi beregningsgrundlaget for
vores klimaregnskab samt de omrader, der er inklu-
deret og dem, der er udeladt i vores beregninger.

Greenhouse Gas (GHG) Protokol

Regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
den internationale standard, Greenhouse Gas (GHG)
Protokollen, som er den fgrende standard indenfor
klimaberegninger. | fglge GHG-Protokollen skal
klimaregnskabet omfatte tre forskellige omrader
(scopes) af emissioner. Her skelner protokollen
mellem drivhusgasser, som den enkelte virksomhed
selv udleder fra virksomhedens egne lokaliteter og
maskinel (for eksempel gennem afbraending af ben-
zin, diesel eller naturgas) — kaldet "Scope 17, emis-
sioner forbundet med produktion af den energi,
virksomheden kgber (for eksempel el og fjernvarme)
— kaldet "Scope 2" og emissioner forbundet med
den veerdikeede, som virksomheden indgar i (for

De tre scopes hos Danske Fragtmaend
Med udgangspunkt i standarden Greenhouse Gas (GHG) protokollen opdeler vi Danske Fragtmaends primaere CO2-udledende aktiviteter i fglgende

tre scopes:
Scope ‘ Type af emission
Scope 1 Direkte emissioner
Scope 2 Indirekte emissioner
Scope 3 Andre indirekte emissioner

Udenfor scope CO2-besparelse

‘ Input data

Braendstof egne biler

Kgb af el, vand og varme
Transport og distribution™

Affaldshandtering™

eksempel i kraft af virksomhedens indkgb) — kaldet

wk

"Scope 3.

De grundlseggende regnskabsprincipper
GHG-Protokollen fremlzegger desuden seks regn-
skabsprincipper, som en virksomhed bgr fglge i
forbindelse med rapportering af virksomhedens kli-
mapavirkning. Principperne er som fglger; relevans,
fuldsteendighed, konsistens, transparens, ngjagtig-
hed og konservatisme. | vores rapportering er de
seks principper ogsa implementeret, idet vi gnsker

et klimaregnskab af hgj kvalitet og troveerdighed. For

en uddybning af de seks principper, se venligst her.

Miljgberegner

| beregningen af Danske Fragtmaends klimapavirk-
ning har vi gjort brug af to forskellige miljgberegne-

re: Danske Fragtmaends egen miljgberegner samt
Erhvervsstyrelsens CO2-beregner. Danske Fragt-
maends miljgberegner anvender vi til at beregne

CO2-pavirkningen af vores transporter og distri-
bution, idet vi vurderer denne som vaerende mere
ngjagtig end Erhvervsstyrelsens CO2-beregner. De
resterende beregninger er lavet pa baggrund af
Erhvervsstyrelsens CO2-beregner.

*  Definition hentet fra Global Compacts "Nem
quide til klimaregnskabet".

** Transport og distribution omfatter indhent-
ning af gods fra afsender til levering hos mod-
tager for fglgende af Danske Fragtmaends
koncepter (stykgods, natdistribution, direkte
og kran). Kurerselskabet Danske Fragtmaend
Express' transporter er ikke inkluderet i regn-
skabet.

***  Enkelte af Danske Fragtmaends terminaler er
ikke driftet af Danske Fragtmaend, men der-
imod af underleverandgrer hvor data ikke er
tilgeengelige. Disse er derfor ikke indbefattet i
regnskabet.


https://www.danskerhverv.dk/radgivning/csr/nem-klimaguide---kom-godt-i-gang-med-din-co2-beregning/
https://www.fragt.dk/media/2211/miljoeberegner-danske-fragtmaend_dansk-version.pdf
https://virksomhedsguiden.dk/content/temaer/groen_omstilling/ydelser/beregn-din-virksomheds-klimaaftryk-med-co2-beregneren/88420008-422f-4449-94e9-71bc601c6e38/
https://info.globalcompact.dk/nem-guide-til-klimaregnskabet
https://info.globalcompact.dk/nem-guide-til-klimaregnskabet
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MILJGFORHOLD

STATUS 2025

2025 har veeret praeget af et hgjere aktivitetsniveau
og et fortsat strategisk fokus pa at reducere miljg-
pavirkningen fra vores transportydelser. Den ggede
volumen og efterspgrgsel har medfgrt en stigning

i den samlede CO2-udledning pa 2,8 procent sam-
menlignet med 2024. Sammenlignet med basisaret
2020 ligger CO2-udledningen i 2025 15,6 procent
lavere.

Udbygning af ladeinfrastruktur har udgjort et
centralt indsatsomrade i 2025. Vi har etableret
ladestandere pa hovedparten af vores terminaler,
da infrastrukturen er en forudsaetning for, at vores
fragtmaeend kan omstille fra diesel til el. Ved arets
udgang har 30 el-lastbiler veeret i drift. El-lastbilerne
indgar i den daglige drift og lgser opgaver pa sam-
me vilkar som vores dieseltrackkere.

Vi har desuden forbedret kapacitetsudnyttelsen
med godt et procentpoint. Forbedringen reduce-
rer miljgpavirkningen per kgrt ton og understgtter
vores langsigtede mal om mere effektiv og klima-
maessigt ansvarlig transport.

Samlet set afspejler 2025 balancen mellem vaekst
og reduktion af CO2-udledning. Investeringer i
el-lastbiler, ladeinfrastruktur og mere effektiv drift
udggr fortsat de vigtigste greb i arbejdet med at
skabe fremtidige reduktioner.

CO2e REDUKTIONSSTATUS

Mal 2050

50 % 70 % 100 %

M4l 2030 ]

M3l 2040 ]

Status 2025
15,6 %

*Vi har genberegnet CO2 udledningen i arene 2020-2024 for vores "Direkte koncept”.
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UDVIKLING | DANSKE FRAGTM/ZNDS FLADESAMMENS/ZTNING

Danske Fragtmasnd ejer meget fa af de kgretgjer,
som transporterer gods for selskabets kunder. Ejer-
kredsen ejer stgrstedelen af kgretgjerne og driver
transporten gennem selvstaendige fragtmandsfor-
retninger. Transporten udggr den stgrste del af det
samlede CO2-aftryk, og derfor samarbejder Danske
Fragtmaend teet med ejerkredsen om at ggre fladen
mere baeredygtig.

Danske Fragtmasnd og ejerkredsen har i feellesskab
sikret, at alle kgretgjer i fladen i dag enten lever op til
den hgjeste emissionsstandard for dieseldrevne last-
biler, Euronorm 6, eller kgrer pa el. Selskabet ndede

dette mal ved udgangen af 2024, hvilket har reduce-
ret udledningen af partikler og NOx sammenlignet
med zeldre dieselteknologi.

Selvom moderne dieselteknologi reducerer lokale
emissioner, kraever reduktion af CO2 en gradvis
overgang til el. Opgjort per 1. januar 2025 udgjorde
el-lastbiler godt 0,7 procent af fladen. Opggrelsen
danner grundlag for selskabets miljgrapportering og
beregning af CO2-udledning for aret.

Efter 1. januar 2025 er andelen af el-lastbiler steget,
og ejerkredsen har bestilt yderligere el-lastbiler med

FLADESAMMENSATNING 2025
ALMINDELIG DISTRIBUTION

M curonorm 6 M Elektrisk

5,6

4
2020

Fladesammenseetningen er opgjort som andelen af el-lastbiler samt lastbiler med Euronorm 6 ud af den samlede flade.
Udviklingen i Euronorm beregnes som et veegtet gennemsnit af Euronormer for den samlede flade.
Data stammer fra Motorregistret og fra dialog med leverandgrer.

levering i 2026. Danske Fragtmaend forventer at
have mindst 100 el-lastbiler i drift ved udgangen af
2026. Omstillingen sker i et marked med begraenset
udbud og lange leveringstider samtidig med, at en
stor flade kraever lgbende fornyelse.

Danske Fragtmasnd har allerede etableret lade-
infrastruktur pa de fleste af vores terminaler for at
understgtte den stigende andel af eldrevne lastbiler.
Initiativet skaber stabile driftsvilkar og ggr det lettere
for flere ejere at investere i elkgretgjer.

Omstillingen til el forlgber over en laengere arraek-

ke. Med en moderne flade, hvor alle kgretgjer lever
op til de hgjeste gaeldende emissionskrav, og med
ladeinfrastruktur under opbygning, star Danske
Fragtmaend steerkt i arbejdet med at reducere
transportens klimaaftryk og udvikle mere baeredyg-
tige Igsninger for kunderne.

UDVIKLING | EURONORM

5,9 5,9

6.0 6.0

5,8

2021 2022 2023

2024 2025
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EFFEKTIVE TRANSPORTL@SNINGER | FOKUS

Danske Fragtmaend arbejder Igbende med at op-
timere transportlgsningerne med fokus pa effektiv
anvendelse af ressourcer og reduceret miljgpavirk-
ning. 1 2025 er der gennemfgrt en raekke tiltag, som
understgtter den malseetning inden for de gselden-
de rammer for vejnet og infrastruktur.

Et centralt element er anvendelsen af DUO2-vogn-
tog, som muligggr transport af stgrre godsmaeng-
der per kgrsel. De lsengere vogntog bidrager til at
reducere antallet af transporter og braendstofforbru-
get per tonkilometer. Anvendelsen sker inden for de
straekninger, der er godkendt til den type vogntog.
Samtidig har Danske Fragtmaend viderefgrt arbej-
det med at optimere kapacitetsudnyttelsen i trailere
gennem dobbeltstacking. Metoden gger udnyttel-
sen af trailerens volumen og reducerer behovet for
ekstra transporter.

Tilgangen til kapacitetsudnyttelse afspejler den
made, Danske Fragtmaend organiserer transporter-
ne pa. Virksomheden driver sin forretning med kon-
solidering af gods som et centralt princip og samler
forsendelser fra flere afsendere pa terminalerne, for
de transporteres samlet videre til terminaler teet

pa modtagerne. Det giver en effektiv udnyttelse af
transportkapaciteten og reducerer ungdvendige
kgrsler.

Med disse initiativer fastholder Danske Fragtmaend
fokus pa effektive transportlgsninger, der under-
stgtter kundernes behov og bidrager til en mere
ressourceeffektiv og klimamaessigt ansvarlig drift.

AFFALDSAMBASSADQRERNE VISER VEJEN

Hos Danske Fragtmaend arbejder vi hele tiden pa at
reducere vores miljgpavirkning og udnytte ressour-
cer bedst muligt. En vigtig del af indsatsen er vores
affaldsambassadgrer. De stgtter aktivt terminaler og
ruter med korrekt affaldssortering.

Ambassadgrerne sgrger for, at vi handterer affald
pa den mest effektive made, sa vi genanvender
ressourcer, reducerer CO2-udledning og minime-
rer maengden af affald til forbraending. Gennem
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Fra affald
til genbrug

vejledning, inspiration og praktisk stgtte hjeelper de
kolleger med at indfgre nye rutiner og skaber fokus
pa beeredygtighed i hverdagen.

Initiativet styrker virksomhedens miljgprofil og
bidrager til en kultur, hvor alle medarbejdere kan
deltage og maerke, at deres indsats ggr en forskel.

Vi ser frem til at fortsaette arbejdet med vores affalds-

ambassadgrer og styrke vores grgnne initiativer.

Ml
A
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AMBITIONER FOR 2026

Forventningerne til den danske gkonomi peger pa
en moderat fremgang i kgbekraften. Lavere inflation
og stigende radighedsbelgb hos husholdningerne
gger det private forbrug og skaber grundlag for
stabil efterspgrgsel efter transport. Samtidig praeger
en fortsat usikker geopolitisk situation markedet og
deemper forventningerne til veekst. Pa den bag-
grund anlaegger vi et forsigtigt syn pa udviklingen
og forventer, at aktivitetsniveauet i 2026 samlet set
vil ligge pa niveau med 2025.

Det stabile aktivitetsniveau giver mulighed for at
arbejde mere malrettet med den grgnne omstil-
ling. Den centrale ambition for 2026 er en markant
udbygning af den elektriske flade. Ved udgangen af
aret forventer vi at have minimum 100 el-lastbiler i
drift, som indgar fuldt ud i den daglige transport pa
samme vilkar som dieselkgretgjer.

Samtidig fortsaetter udbygningen af ladeinfra-
strukturen pa de terminaler, hvor der endnu ikke er

etableret ladestandere. Udbygningen skal sikre, at
infrastrukturen fglger udviklingen i fladen og under-
stgtter fragtmaendenes investeringer i el-lastbiler.

Muligheden for at reducere den samlede CO2-ud-
ledning i 2026 rummer samtidig betydelig usikker-
hed. Effekten af den elektriske flade afhaenger i hgj
grad af leveringstidspunkter og ibrugtagning, som
ligger uden for vores fulde kontrol. El-lastbilerne
bidrager farst til reduktion af CO2-aftrykket, nar de
er leveret og indgar aktivt i driften.

Usikkerheden aendrer ikke den langsigtede retning
i vores miljgarbejde, men de pavirker tempoet i de
forventede reduktioner og stiller krav til en fortsat
teet opfelgning pa bade energiforbrug og fladens
udvikling.
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SOCIALE FORHOLD

EN ARBEJDSPLADS FOR ALLE

Danske Fragtmaend ser mangfoldighed og inklu-
sion som en integreret del af det daglige virke.
Virksomheden arbejder malrettet for at udvikle en
arbejdsplads, der afspejler det omgivende sam-
fund, og hvor forskellige perspektiver og erfaringer
styrker bdde samarbejdet og organisationen som
helhed.

Danske Fragtmaend anerkender og veerdsaetter
forskelligheden blandt medarbejderne, herunder
forskelle i kgn, alder, baggrund, religion og livssyn.
Samtidig prioriterer virksomheden at skabe plads
til medarbejdere med forskellige arbejdsevner. Det
sker blandt andet gennem ansaettelser i fleksjob,
anvendelse af § 56-ordninger samt forlgb med
Igntilskud. Ved udgangen af 2025 havde Danske

Fragtmaend 9 procent medarbejdere ansat under
disse ordninger.

Danske Fragtmaend forstar inklusion som en aktiv
indsats for at skabe rammer, der giver alle medar-
bejdere mulighed for at trives og bidrage med de-
res kompetencer. Virksomheden udvikler Igbende
kulturen med fokus pa respekt, ordentlighed og
lige muligheder i hverdagen.

Indsatsen for mangfoldighed og inklusion udggr en
central del af Danske Fragtmasnds samfundsansvar.
En inkluderende arbejdsplads styrker bade medar-
bejdertilfredsheden og virksomhedens langsigte-
de udvikling og bidrager dermed til en robust og
ansvarlig forretning.

TRIVSEL OG ARBEJDSGLZADE |1 2025

Hos Danske Fragtmaend har vi arbejdet malrettet
for at skabe en tryg og attraktiv arbejdsplads. Trivsel
og arbejdsglaede har spillet en central rolle i vores
hverdag og i vores mulighed for at lykkes som
virksomhed. Det har kraevet en vedvarende indsats,
hvor bade ledelse og medarbejdere har taget an-
svar. Lederne har haft en saerlig rolle i at understgtte
en sund arbejdskultur, og vi har Igbende prioriteret
deres udvikling for at styrke medarbejdernes trivsel.

| 2025 har vi gennemfgrt to trivselsmalinger, én i
foraret og én i efteraret. Begge malinger har vist et
samlet gennemsnit pa 3,9 og peger dermed pa et
stabilt niveau i medarbejdernes oplevelse af trivsel
og arbejdsmiljg gennem aret. Svarprocenten har
ligget pa 70,0 procent i foraret og 67,4 procent i
efteraret. Det mindre fald i efteraret haenger for-
modentlig sammen med tekniske vanskeligheder
under gennemfgrelsen af malingen. Flere med-
arbejdere har oplevet at ga forgaeves, og det har
reduceret deltagelsen.

Resultaterne har vist klare styrker i samarbejdet
og relationerne i hverdagen. Medarbejderne har
vurderet omgangstonen i afdelingerne hgjt og har
oplevet et velfungerende samarbejde med deres

naermeste kolleger. Tilfredsheden med den nzerme-
ste leder har ogsa ligget hgjt og understreger be-
tydningen af den nezere ledelse i det daglige arbejde.

Malingerne har samtidig peget pa omrader, hvor vi
kan styrke indsatsen yderligere. Medarbejderne har
vurderet udviklings- og uddannelsesmuligheder la-
vere end de gvrige omrader, og bade det fysiske og
psykiske arbejdsmiljg rummer fortsat potentiale for
forbedring. Flere medarbejdere har desuden efter-
spurgt mere feedback og anerkendelse i hverdagen.

| 2025 har vi fulgt malrettet op pa resultaterne i taet
dialog med afdelingsledere og medarbejdere. Hver
afdeling har haft adgang til egne resultater, sa ind-
satsen har taget udgangspunkt i lokale behov. Vi har
fastholdt fokus pa de omrader, hvor vi star staerkt, og
har arbejdet systematisk og langsigtet med de ud-
fordringer, som trivselsmalingerne har tydeliggjort.

Trivsel er ikke en enkeltstaende indsats, men en
Igbende opgave. Vi har fortsat arbejdet med at ud-
vikle Danske Fragtmaend som en arbejdsplads, hvor
vi styrker trivsel, inddrager medarbejderne og giver
plads til udvikling.
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ISABELLA TOG SPRINGET OG
BLEV M@DT MED ABENHED OG
RESPEKT

Hos Danske Fragtmaend handler det ikke kun om at
flytte gods fra A til B. Det handler ogsa om at skabe
en arbejdsplads, hvor mennesker kan flytte sig per-
sonligt, fagligt og menneskeligt.

Isabella Andersen er en af dem, der har maerket det
pa egen krop. HUN har gennem det seneste ar veeret
i gang med et kgnsskifte og har oplevet en enesta-
ende opbakning fra bade kollegaer og ledelse. Det
har veeret en rejse, der har kreevet mod, men ogsa
vist, hvor steerkt faellesskabet er, nar abenhed og
respekt far lov til at veere udgangspunktet.

En aben og tillidsfuld proces

Da Isabella besluttede at fortaelle sin arbejdsplads,
at hun skulle i gang med sin kgnsbekraeftende
proces, var det med en blanding af nervgsitet og
lettelse. Hun havde veeret i virksomheden i flere ar
og var kendt som Jacob blandt kollegaerne.

- Jeg havde brug for, at ledelsen vidste, hvad der
foregik. Ikke fordi jeg mistrivedes, men fordi jeg ikke
ville have, at nogen skulle tro, der var noget galt. Jeg
ville hellere veere aerlig end at ga og skjule en stor
del af mig sely, fortaeller hun.

Samtalen med hendes leder, Majbritt Vestergaard
Kristensen, blev det starten pa et forlgb praeget af
abenhed og respekt. Sammen planlagde de hvor-
dan de skulle informere kollegaerne, og hvordan
overgangen kunne ske i et tempo, hvor alle kunne
folge med.
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- Da Isabella fortalte mig om sin beslutning, var
det helt naturligt for mig, at vi skulle finde en god
made at stgtte hende pa. For mig handler ledelse
om at skabe tryghed og tillid, sa man tgr veere sig
selv —ogsa nar livet eendrer retning. Jeg er stolt af,
hvordan hele teamet har taget imod Isabella, og af
at vi har en kultur, hvor rummelighed ikke bare er
noget, vi taler om, men noget vi ggr i praksis, siger
Majbritt Vestergaard Kristensen, kundechef hos
Danske Fragtmaend.

Isabella valgte selv at sende en mail til sine naerme-
ste kollegaer i kundeservice og kundeafdelingen,
hvor hun fortalte om forandringen og samtidig gav
plads til spgrgsmal. Reaktionen kom hurtigt og
positivt.

- Der gik ikke mange minutter, fgr jeg fik sgde
beskeder fra mine kollegaer. Jeg blev mgdt med
varme, forstaelse og nysgerrighed. Og inden dagen
var omme, |1& der et nyt navneskilt pa mit bord. Det
gjorde virkelig indtryk, siger hun.

Selvien branche, hvor tonen ofte er direkte, har
processen veeret praeget af respekt. Kun en enkelt
kunde reagerede negativt, men episoden blev
handteret med det samme.

- Jeg fglte mig fuldstaendig stgttet. Majbritt overtog
samtalen og gjorde det klart, at sadan en adfeerd
ikke hgrer hjemme her, forteeller Isabella.

En arbejdsplads med plads til mennesker

For Isabella har det haft stor betydning at kunne
vaere sig selv pa arbejdet. Hun beskriver det som en
lettelse at mgde ind uden at skulle skjule en del af
sig selv.

- Jeg brugte sa meget energi pa at spille en rolle,
der ikke var mig. Nu kan jeg traekke vejret frit, for-
teeller hun.

Majbritt har fulgt udviklingen taet og ser en tydelig
forandring. Isabella fremstar mere rolig, fokuseret
og i balance, og det smitter positivt af pa kollegaer-
ne omkring hende. For Majbritt har forlgbet veeret
en vigtig erfaring i, hvordan abenhed og tillid ggr en
forskel, bade for den enkelte og for feellesskabet.

Isabella oplever, at hendes historie har skabt en
stgrre bevidsthed om, hvor vigtigt det er at have en
arbejdsplads, hvor man kan veere sig selv. Hun er
stolt af at vaere en del af en virksomhed, der rum-
mer mange forskellige mennesker og baggrunde.

- Hvis min historie kan inspirere andre til at sta ved
sig selv, sa er det det hele veerd, siger hun afslut-
ningsvis.

el




= LEDELSESBERETNING

SIDE 35

Aret der er gaet / Introduktion til ESG / Miljgforhold

Sociale forhold / Governance forhold

ET SIKKERT ARBEJDSMILI®@ HAR H@J PRIORITET

Arbejdsmiljg og sikkerhed udggr en kerneveerdi
hos Danske Fragtmasnd. Som transportvirksomhed
med en relativt hgj ulykkesrisiko arbejder virksom-
heden malrettet for at forebygge arbejdsulykker og
reducere potentielle risici. Indsatsen skal sikre bade
trivsel og tryghed for medarbejderne i hverdagen.

Danske Fragtmaend har etableret et dedikeret ar-
bejdsmiljgteam, som Igbende identificerer, vurderer
og handterer udfordringer inden for arbejdsmilja-
omradet. Teamet samarbejder pa tveers af forret-
ningsstederne og understgtter systematisk videns-
deling og erfaringsudveksling. Den tveergaende
tilgang styrker arbejdet med at skabe ensartede og
sikre rammer i hele organisationen.

Let adgang til information spiller en central rolle i
arbejdsmiljgindsatsen. Via medarbejderappen far alle
ansatte adgang til relevante sikkerhedsoplysninger
fra mobiltelefon eller pc. Appen indeholder blandt an-
det sikkerhedsregler for terminalerne samt vejledning
i korrekt Igfteteknik. Arbejdsmiljgteamet anvender
samtidig appen til at formidle undervisning og infor-
mation om aktuelle arbejdsmiljgrelaterede emner.

Handtering af farligt gods sker efter klare og faste
retningslinjer, som virksomheden understgtter
gennem egne sikkerhedsradgivere. Medarbejdere
med direkte ansvar for farligt gods har et gyldigt
ADR-certifikat, mens gvrige medarbejdere modta-
ger relevante introduktionskurser. Dermed kender
alle deres ansvar og rolle i arbejdet med at oprethol-
de et hgjt sikkerhedsniveau.

Som led i den forebyggende indsats registrerer
Danske Fragtmaesnd systematisk bade arbejdsulyk-
ker og naervedulykker. Registreringerne danner

grundlag for laering og Igbende forbedring af proce-
durer og arbejdsgange. | 2024 registrerede virksom-
heden 48 anmeldte arbejdsulykker, hvilket oversteg
malseetningen pa maksimalt 30 ulykker. | 2025 steg
antallet til 60 anmeldte arbejdsulykker, hvilket be-
kraefter en stigende tendens over de seneste to ar.

| 2025 gennemfgrte Danske Fragtmaend to lands-
daekkende kampagner som en del af arbejdsmil-
jgindsatsen. Den fgrste kampagne satte fokus

pa registrering af naervedulykker og styrkede
medarbejdernes opmaerksomhed pa vigtigheden
af at indberette haendelser, fgr de udvikler sig til
arbejdsulykker. Kampagnen fgrte til en veesentlig
stigning i antallet af registrerede naervedulykker
sammenlignet med 2024 og har dermed forbedret
virksomhedens mulighed for at leere af haendelser
og forebygge egentlige ulykker. Den efterfglgende
kampagne havde fokus pa den gode tone i hverda-
gen og understgttede en respektfuld og ordentlig
omgangsform pa tveers af organisationen.

| 2026 gennemfgrer Danske Fragtmaend yderligere
to nye landsdaekkende kampagner som en del af
det fortsatte arbejdsmiljgarbejde. Kampagnerne er
planlagt uafhaengigt af ulykkesudviklingen, men te-
maerne tager afsaet i de ulykkestyper, som virksom-
heden aktuelt ser. Forarskampagnen vil seette fokus
pa uopmeerksomhed, mens efterarskampagnen har
fokus pa sammenstgd og pakgrsler. Kampagnerne
skal styrke opmaerksomheden pa sikker adfeerd i
hverdagen og understgtte den forebyggende ind-
sats pa tveers af organisationen.

Danske Fragtmaend fastholder et vedvarende fokus
pa arbejdsmiljs og sikkerhed for at sikre trygge og
ansvarlige rammer for alle medarbejdere.
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NIKLAS FANDT SIN PLADS PA
DANSKE FRAGTMZANDS LAGER-
HOTEL | AARHUS

Pa Danske Fragtmaends lagerhotel i Aarhus er der
mange lyde. Truckene summer, paller flyttes og kol-
legaer kalder til hinanden pa tvaers af hallerne. Midt i
det hele arbejder Niklas Dammark Mgller. Han hgrer
ingenting, men han ser alt. For Niklas, der er dgv,
betyder stilheden ikke en barriere. Tveertimod giver
den ham ro og fokus i arbejdet pa lageret.

- Jeg leegger ikke meerke til alt det, der sker omkring
mig. Jeg arbejder bare. Det giver mig ro, fortaeller
Niklas.

Niklas startede hos Danske Fragtmaend som lager-
medarbejderelev, og efter endt uddannelse blev han
fastansat pa lige vilkar med kollegaerne. Da han be-
gyndte som eley, vidste han, at det ville kraeve noget
saerligt at finde sin plads i en travl virksomhed, hvor
det meste kommunikation sker mundtligt. Men det,
der kunne have veeret en udfordring, blev i stedet
starten pa et feellesskab, der viser, hvordan vilje, nys-
gerrighed og feelles ansvar kan flytte mennesker og
virksomheder i den rigtige retning.

Niklas havde i fgrste omgang et gnske om at blive
chauffgr, men da det var sveert at finde en leereplads
inden for chauffgrfaget, blev interessen for lagerar-
bejde vakt. Han blev fanget af tempoet, systema-
tikken og tilfredsstillelsen ved at fa en ordre gjort
feerdig. En ven af familien spurgte, om han havde
overvejet at sgge hos Danske Fragtmaend, og det
viste sig at veere et godt rad. Niklas sendte en ans@g-
ning til Danske Fragtmaend og fik kort tid efter en
elevplads pa lagerhotellet i Aarhus.
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Et faellesskab bygget pa tillid og forstaelse
Allerede fra fgrste dag blev der gjort en indsats for,
at han skulle fgle sig velkommen. Der blev sat tolk
pa i de timer, hvor det var ngdvendigt, undervist i
tegnsprog for kollegaerne og haengt plakater op
med de mest almindelige tegn rundt omkring pa
lageret. Niklas oplevede hurtigt, at kollegaerne var
abne og hjeelpsomme og tog sig tid til at forklare
tingene, nar der var brug for det.

| dag, nar tolken ikke er til stede, kommunikerer
Niklas og kollegaerne med en blanding af fagter,
mimik, papir og korte beskeder pa mobilen. Det
fungerer uproblematisk i hverdagen, fordi samar-
bejdet er bygget pa tillid og forstaelse.

- Vi har ikke de dybe samtaler i arbejdstiden, men
vi forstar hinanden. Og sa er der altid tid til lidt pjat.
Jeg holder med FCK, og de fleste herinde holder
med AGF, sa der er lidt drillerier imellem os, siger
Niklas med et grin.

Pa et lagerhotel, hvor truckene kgrer i et konstant
flow, er sikkerhed en vigtig del af hverdagen. For
Niklas betyder det, at han bruger synet mere end
de fleste. Han orienterer sig hele tiden, og kollega-
erne viser tydelige signaler. Truckene er udstyret
med bla spotlys, som advarer, nar en truck neermer
sig. Et tiltag, der geelder for alle, men som samtidig
ggr arbejdsdagen mere tryg for Niklas. Derudover
geelder de almindelige feerdselsregler, som er med
til at gge sikkerheden for alle.

- Jeg er meget visuel og holder altid gje med, hvad
der sker omkring mig. Jeg kan maerke vibrationer-
ne, hvis noget rammer, sa jeg er tryg. Det handler
bare om at veere opmaerksom, siger Niklas.

Hans arbejdsdag ligner i dag alle andres. Han laesser
og afleesser gods, pakker ordrer og hjeelper kolle-
gaer, hvor der er brug for det. Indimellem kommer
han ud pa andre lagerhoteller for at give en hand,
og hver gang vender han tilbage med stolthed over,
at det hele fungerer, uanset hvor han er.

- Jeg var for nylig i Skanderborg for at hjselpe. Vi kom-
munikerede fint, og jeg kunne Igse de opgaver, jeg
fik. Det g@r mig stolt at vide, at jeg kan det, siger han.

Et ansvar der Igfter feellesskabet
For teamleder Peter Thellefsen har Niklas' forlgb

vaeret en bekraeftelse af, at det betaler sig at tage
et socialt ansvar. Han oplever, at nar virksomheden
tager en medarbejder ind, som kraever lidt ekstra
stgtte, far de meget igen; bade i form af sammen-
hold og arbejdsglaede.

Lagerhotellet i Aarhus har gennem arene haft flere
medarbejdere, som pa forskellig vis har haft brug
for stgtte for at komme i gang igen, blandt andet en
tidligere leerer, der blev ramt af stress, og en saelger,
der fik en blodprop. Erfaringen er den samme:

Nar mennesker far en chance, vokser bade de og
feellesskabet.

- Vi er en stor virksomhed, og vi har et ansvar. Nar
vi giver plads til mennesker, der har brug for lidt
ekstra stgtte, skaber vi bade udvikling for dem og
veerdi for os som arbejdsplads. Niklas’ historie viser,
hvad der sker, nar man ser muligheder i stedet for
begraensninger, siger Peter Thellefsen.

For Niklas har det betydet alt at fa en fast stilling og
et sted, hvor han hgrer til. Han er glad for at veere
en del af Danske Fragtmaend og haber, at hans
historie kan inspirere andre dgve unge til at tage en
erhvervsuddannelse.

- Jeg fik mange afslag, fgr jeg fik leerepladsen, men
man skal blive ved. Det kan lade sig ggre, siger
Niklas.

Hos Danske Fragtmaend ser man det som en del af
virksomhedens DNA at tage et socialt ansvar; bade
for medarbejdere, der har brug for stgtte, og for
dem, der far mulighed for at ggre en forskel.

- Det her handler ikke kun om Niklas. Det handler
om den kultur, vi gerne vil have. En kultur, hvor vi
hjeelper hinanden og Igfter i flok. Det er sadan, vi
forbedrer os; bade som mennesker og som virk-
somhed, siger Peter afslutningsvis.
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MEDARBEJDERLEGATER | DANSKE FRAGTMZAND

Hvert ar uddeler Danske Fragtmaend tre medarbej-
derlegater pa 10.000 kroner. Legaterne anerkender
medarbejdere, somm med engagement, ansvarlig-
hed og positiv energi bidrager til faellesskabet og
den daglige kvalitet i arbejdet.

Vi uddeler legaterne i kategorierne Arets kollega,
Arets leder og Arets chauffer. | 2025 markerede ud-
delingen tredje ar i traek og fandt sted ved Fragtfe-
sten, Danske Fragtmaends faelles medarbejderfest,
som samler medarbejdere fra hele koncernen. Vi af-
holder festen hvert andet ar og bruger anledningen
til bade at fejre feellesskabet og anerkende sezerlige
indsatser i hverdagen.

Medarbejderne spiller selv en aktiv rolle i udvael-
gelsen. De nominerer kollegaer og ledere, som de
mener fortjener anerkendelse. En ledelseskomité
gennemgar efterfglgende alle indstillinger for at
sikre en grundig og fair proces.

Medarbejderlegaterne indgar i vores langsigtede ar-
bejde med at skabe en attraktiv arbejdsplads. Med
anerkendelsen seetter vi fokus pa medarbejdere, der
styrker trivsel, samarbejde og kvalitet i arbejdet og
dermed skaber vaerdi for bade kollegaer, kunder og
Danske Fragtmaend som helhed.

LEGATMODTAGERE 2025

Arets kollega: Simon Seidelin Basballe
For sin evne til at skabe overblik, hjeelpe kollegaer pa tveers af afdelinger og bidrage til staerke
Igsninger, der styrker feellesskabet i hele Danske Fragtmaend.

Arets leder: René Lassén
For sin tydelige og neervaerende ledelse, hvor han gar forrest i hverdagen, ser sine medarbej-
dere og skaber et arbejdsmiljg praeget af tillid, engagement og ansvar.

Arets chauffgr: Chris Andersen
For sin stabile og ansvarlige indsats som chauffgr, hvor han hver dag leverer hgj kvalitet, op-
bygger gode relationer og repraesenterer Danske Fragtmaend professionelt hos kunderne.

SAMARBEIJDE MED BAG FOR EN SAG
- DANSKE FRAGTMZAND STOTTER LEGEHELTENE

Danske Fragtmaend anvender sine ressourcer og
kompetencer til at stgtte sociale initiativer, der ska-
ber konkret vaerdi. | 2025 bidrog virksomheden til
initiativet Bag for en Sag, som indsamler midler til
Legeheltene og deres arbejde med at skabe leg og
gleede for indlagte og udsatte bgrn.

Bidraget tog udgangspunkt i kerneforretningen.
Som transportsponsor leverede Danske Fragt-
maend bagekits til skoler, institutioner og virksom-
heder i hele landet, sa deltagere over hele Danmark

kunne veaere en del af indsatsen. Transportindsatsen
sikrede, at midlerne fra indsamlingen gik direkte til
formalet.

Initiativet opnaede stor opbakning i 2025. Mere end
35.000 bgrn og voksne tog del i aktiviteterne, og
indsamlingen resulterede i over 664.000 kr. til Le-
geheltene. Resultaterne afspejler et staerkt engage-
ment og et velfungerende samarbejde mellem de
involverede parter.
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FRAGTFESTEN 2025

Fragtfesten er Danske Fragtmaends tilbagevenden-
de medarbejderarrangement, som virksomheden
afholder hvert andet ar. Arrangementet samler
medarbejdere fra hele koncernen pa tveers af termi-
naler, funktioner og geografi med fokus pa feelles-
skab, relationer og trivsel.

| 2025 fandt Fragtfesten igen sted pa Vingsted Kon-
grescenter og samlede cirka 700 medarbejdere. Ar-
rangementet havde temaet Farmerdyst og bgd pa
en reekke teambaserede aktiviteter med et uformelt
og praktisk udgangspunkt. Aktiviteterne omfattede
blandt andet trillebgrslgb, opgaver med dyr og krea-
tive konkurrencer. Vingsted Kongrescenter stod for
planlazegning og gennemfgrelse af aktiviteterne.

Dagen gav deltagerne mulighed for at mgde hinan-
den pa tveers af organisationen og styrke samarbej-
det gennem faelles opgaver og sociale aktiviteter.

Programmet blev afsluttet med feelles middag
og musikalsk underholdning med Birthe Kjeer og
Rasmus Seebach.

Fragtfesten indgar som et supplement til det Igben-
de arbejdsmiljg- og trivselsarbejde og understgtter
Danske Fragtmaends fokus pa sociale relationer

og organisatorisk sasnmenhaengskraft. Nar med-
arbejdere mgdes i andre rammer end de daglige
arbejdsrelationer, bidrager det til gget kendskab pa
tveers og styrker samarbejdet i organisationen.

Ledelsen ser Fragtfesten som en veesentlig tradi-
tion, der bidrager til at fastholde og udvikle en feelles
kultur i Danske Fragtmaend. Projektgruppen bag
Fragtfesten evaluerer Igbende sammen med ledel-
sen arrangementet med henblik pa fortsat at sikre
relevans og vaerdi for organisationen.
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MATEMATIK MED LASTBILEN SOM OMDREJININGSPUNKT

Danske Fragtmaend stgtter undervisningsprojektet
Lastbilmatik som en del af virksommhedens arbejde
med trafiksikkerhed. Projektet giver bgrn og unge
en bedre forstaelse af trafikken og de vilkar, vores
chauffgrer mgder i hverdagen. Med matematik
som afseet arbejder eleverne med blandt andet
reaktionstid, bremselaengde og blinde vinkler og far
indsigt i, hvordan lastbiler fungerer i praksis.

Siden lanceringen har Lastbilmatik vakt bred inte-
resse blandt bade skoler, undervisere og trafiksik-
kerhedsaktgrer. Materialet er blevet delt i faglige

sammenhaenge og har fundet vej ind i undervisnin-
gen flere steder i landet. Skoler har taget projektet

i brug og efterspurgt besgg, hvor elever mgder
chauffgrer og oplever sammenhaengen mellem
teori og virkelighed.

For Danske Fragtmaend er trafiksikkerhed et feelles
ansvar. Nar bgrn og unge far viden om lastbilers
rolle i trafikken, bidrager det til stgrre forstaelse, re-
spekt og omtanke. Det er en investering i tryggere
veje for bade chauffgrer og andre trafikanter.



= LEDELSESBERETNING

SIDE 40

Aret der er gdet / Introduktion til ESG / Miljgforhold / Sociale forhold / Governance forhold

MEDARBEJDERNE ER DRIVKRAFTEN | VORES VIRKSOMHED

| 2025 har virksomheden arbejdet systematisk med
at styrke rammerne for medarbejdernes udvikling.
Indsatsen har haft fokus pa bade faglige og person-
lige kompetencer som en forudsaetning for stabil
drift og langsigtet udvikling.

Det digitale treeningsmodul, som blev lanceret

i 2024, indgar fortsat som et centralt element

i kompetenceudviklingen. Modulet anvendes i
onboarding af nye medarbejdere og bidrager til en
mere ensartet og effektiv opstart. Virksomheden
anvender ogsa modulet til korte og malrettede lae-
ringsforlgb til eksisterende medarbejdere. Forlgbe-
ne understgtter Igbende kompetenceudvikling og
styrker medarbejdernes mulighed for at anvende
ny viden direkte i opgavelgsningen.

| 2025 har virksomheden gennemfgrt fgrste forlgb
af en ny lederuddannelse i samarbejde med en eks-
tern partner. Uddannelsen har aflgst den tidligere
interne lederuddannelse. Fgrste hold med 12 ledere

har gennemfgrt forlgbet og afsluttede eksamen i
oktober 2025. Forlgbet strakte sig over ni uger og
kombinerede fysiske og online moduler. Indholdet
havde fokus pa blandt andet forandringsledelse,
kommunikation og situationsbestemt ledelse. Ud-
dannelsen har bidraget til et feelles ledelsesmaessigt
grundlag og givet deltagerne konkrete veerktgjer til
anvendelse i den daglige ledelsesopgave.

Virksomheden har desuden i Igbet af aret tilbudt
alle medarbejdere en udviklingssamtale. Samtaler-
ne har haft fokus pa kompetenceudvikling, forvent-
ningsafstemning og individuelle udviklingsplaner
med tydelig sammmenhaeng til virksomhedens
strategiske mal.

Samlet set har 2025 bidraget til at konsolidere
fundamentet for den fortsatte organisatoriske
udvikling. Medarbejdernes kompetencer, trivsel og
ledelseskvalitet indgar fortsat som centrale indsats-
omrader i de kommende ar.
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REJSEN FRA DATAELEV TIL ——
HEAD OF IT

Tobias Brissing har vaeret en del af Danske Fragt-
maend i mere end ti ar. Han begyndte som IT-sup-
portelev i 2014 og fortsatte aret efter som datatekni-
kerelev. | 2018 blev han feerdiguddannet, og allerede
aret efter tradte han ind i rollen som teamleder. |
dag er han Head of IT Operations med ansvar for
hele virksommhedens IT-drift.

Udviklingen fra elev til leder kom ikke ud af en fast-
lagt plan, men af en vedvarende nysgerrighed og
lysten til at blive dygtigere.

- Jeg havde aldrig et mal om at ende i en lederrolle.
Mit fokus har altid veeret at forsta opgaverne, bidra-
ge til projekterne og leere af kollegaerne omkring
mig, fortaeller Tobias.

Tidligt i forlgbet sa IT-driftschef Lars Pedersen et
potentiale i Tobias. Han pegede p3, at Tobias en dag
kunne overtage hans stilling. Det skete tidligere
end forventet, da Tobias i 2023 blev IT-driftschef,
mens Lars fortsatte i virksomheden som IT-sikker-
hedskonsulent. Allerede aret efter tog Tobias neeste
skridt og blev Head of IT. Siden da har Danske
Fragtmaend ansat en IT-direktgr, og Tobias er efter
eget gnske tradt tilbage i sin tidligere rolle som
Head of IT Operations, hvor han igen har fuldt fokus
pa drift, stabilitet og udvikling af IT-platformen.

Gennem arene har Tobias veeret en central del af flere
store projekter, som bade har styrket hans faglige
profil og Danske Fragtmaends teknologiske funda-
ment. Han har blandt andet veeret med til at udskifte
netvaerksudstyr i hele organisationen og etablere et
nyt datacenter. Danske Fragtmaend var blandt de fgr-
ste i Danmark til at implementere den type Igsning.
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- For mig har milepaelene ikke handlet om titler,
men om projekterne og samarbejdet med kolle-
gaerne. Som leder er du ikke noget uden dit team,
siger Tobias.

En vigtig del af Tobias’ udvikling har veeret mentor-
ordningen. Lars Pedersen har fulgt Tobias fra star-
ten. Hans vejledning har givet Tobias tillid og plads
til at udvikle sig. Det har veeret afggrende for, at han
kunne tage de skridt, der fgrte ham til en ledende
rolle i IT-organisationen.

- Det kraever, at nogen tror pa én, og det gjorde Lars
med mig. Han har klart vaeret den stgrste faktor i
min karriere. Han har bade ansat mig og hjulpet
mig videre, og det har betydet alt, forklarer Tobias.

De erfaringer har preeget den made, Tobias selv
leder pd i dag.

Ledelse med tillid og synlighed

Tobias blev leder i en ung alder og fik tidligt et stort
ansvar, men alder har aldrig veeret en hindring. Det
ligger ham meget naturligt at tage ansvar, forteel-
ler han. Samtidig er han opmeerksom p3, at han er
leder pa tveers af tre generationer — de unge, hans
egen generation og medarbejdere pa +50. Det er
bade sjovt og speendende, synes han.

Tobias husker sin fgrste tid som teamleder tydeligt.
Selvom han var nervgs for, hvad kollegaerne ville taen-
ke, gav teamets opbakning ham en nem overgang.

Synlighed, tillid og samarbejde udggr kernen i To-

bias’ ledelsesstil. Han har valgt at sidde blandt sine
medarbejdere frem for pa et lukket kontor. Det gi-
ver ham indsigt i hverdagen og ggr ham tilgeenge-
lig, nar der er behov for sparring eller beslutninger.

- Moderne ledelse handler om at veere med i arbej-
det og skabe et miljg, hvor folk kan bidrage og ggre
en forskel. Jeg vaegter transparens, samarbejde og
at alle stemmer fgler sig hgrt, uanset om man er
elev eller erfaren senior, siger Tobias.

Han arbejder malrettet med motivation, anerkendel-
se og klare forventninger. Medarbejderne far ansvar
og frihed til at tage ejerskab.

- Tillid og ansvar gar hand i hand, og det skaber
engagement, forklarer Tobias.

Fremtidens IT hos Danske Fragtmaend

Blikket er rettet fremad. Tobias og hans team
arbejder med en raekke digitale initiativer, der skal
styrke virksomhedens drift og udvikling. Han ser en
fremtid, hvor IT spiller en endnu stgrre rolle i Dan-
ske Fragtmaend.

- Vi skal stadig levere gods, men IT kommer til at
vaere et centralt fokusomrade. Blandt de kommmen-
de projekter er Scan-til-trailer, Ny DFmobil, NIS2 og
ny Wifi Igsning. Det er spaendende, og de er nogle
af de stgrste IT-projekter, vi kommer til at arbejde
med de kommende ar, fortaeller han.

Tobias’ historie viser, hvordan engagement, vedhol-
denhed og steerke relationer kan skabe en karriere-
vej fra elev til en central rolle i IT-organisationen.

- Projekterne og relationerne er det, der skal baere
frugten. Hvis man ikke gar op i arbejdet og menne-
skerne omkring sig, risikerer man at breende ud. For
erfarne ledere handler det om at spotte talenterne,
tro pa dem og give dem plads til at fejle. Det er sa-
dan, vi kan udvikle vores ledere, s vi sammen kan
skabe de gnskede resultater, afslutter Tobias.




= LEDELSESBERETNING

SIDE 43

Aret der er gdet / Introduktion til ESG / Miljgforhold / Sociale forhold / Governance forhold

GOVERNANCE FORHOLD

DET UNDERREPR/ZASENTEREDE KON

| Danske Fragtmaend forstar vi vigtigheden af at
fremme ligestilling i vores organisation og inden for
transportbranchen som helhed. De seneste statistik-
ker viser, at transportbranchen fortsat er praeget af
en udfordrende kgnsfordeling, hvor kvinder udggr en
mindre del af ledelsesniveauerne og den samlede ar-
bejdsstyrke. Her udggr kvinder 20 procent af alle fuld-
tidsansatte, mens kvinder kun udggr 19 procent af alle
lederpositioner i branchen. Tallene har veeret relativt
stabile fra 2015 til 2021% Det er naturligvis en statistik,
som vi er engagerede i at udfordre og aendre pa.

Kgnsfordelingen i Danske Fragtmaend-koncer-
nen fglger i vid udstraekning branchens generelle
mgnstre. Vi har derfor i 2025 arbejdet pa at styrke
kvinders repraesentation i ledelsespositioner. Det
arbejde fortseetter i 2026 med fokus pa at fastholde
og videreudvikle de igangsatte indsatser. Indsats-
omraderne fremgar af afsnittet "Politik for det
underrepraesenterede kgn”.

Maltal for gverste ledelsesorgan

og gvrige ledelsesniveauer

Selvom lovkravet om at offentligggre maltal er
fjernet i december 2024 fra arsregnskabsloven,

har Danske Fragtmaend valgt fortsat at dele vores
ambitioner pd omradet. Vi mener, at transparens er
en vigtig driver for forandring og understgtter vores
engagement i ligestilling.

Fragtmaend Holding
Ejerkredsen er ansvarlig for at veelge bestyrelsen i
vores moderselskab, Fragtmaend Holding. Tidligere

DANSKE FRAGTMZLEND A/S

Fordeling af kgn ledelsesniveau 1 og 2.

2024

34,5 %

2025

33,3 %

kunne kun ejere med en rutekontrakt og status

som erhvervsaktiv fragtmand veelges ind, men en
vedteegtseendring pa generalforsamlingen i 2025
abnede mulighed for at veelge 3-4 eksterne med-
lemmer. De erhvervsaktive fragtmaend bestar ho-

vedsageligt af maend, og kun 2 ud af 37 er kvinder.

* Danmarks Statistiks registerdata samt DI-beregninger, ultimo november 2021.

ARRELLELE
ARRELLELE

Det ggr det vanskeligt at gge andelen af kvinder
gennem ejerkredsen alene.

Ved generalforsamlingen i 2025 blev der dog valgt
to eksterne kvindelige medlemmer ind i bestyrel-
sen, der bestar af i alt ni medlemmer. Kvinder udgar

dermed 22,2 procent af bestyrelsen, og den tidligere
malsaetning om mindst 12,5 procent inden 2026 er
naet. Den nye malssetning er, at andelen af kvinder i
bestyrelsen skal gges til 40,0 procent senest i 2030.

Da selskabet ved regnskabsarets udgang kun har
en ansat, har vi ikke fastsat maltal for de gvrige
ledelsesniveauer.

Danske Fragtmaend A/S

Danske Fragtmaend A/S arbejder fortsat malrettet
for at fremme ligestilling og kgnsdiversitet pa alle le-
delsesniveauer. | 2025 udgjorde kvinder 33,3 procent
af ledelsesniveau 1 0g 2. Andelen er naesten usendret
i forhold til 2024, og virksomheden fortszetter ind-
satsen for at nd malsaetningen om 40,0 procent ved
udgangen af 2027.

| bestyrelsen for Danske Fragtmaend A/S er der sket
en eendring i sammensaetningen som fglge af, at
bestyrelsen nu er den samme som i moderselskabet,
Fragtmaend Holding. Bestyrelsen bestar af ni med-
lemnmer, heraf to kvinder. Kvinder udggr dermed 22,2
procent af bestyrelsen, og den tidligere malsaetning
om mindst 12,5 procent inden 2026 er naet. Den nye
malsaetning er, at andelen af kvinder i bestyrelsen
skal gges til 40,0 procent senest i 2030.
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FEMARSOVERSIGT - ANDEL AF DET UNDERREPRASENTEREDE KON

FRAGTM/END HOLDING A/S 2023 2024 2026 plory

@verste ledelsesorgan (Bestyrelse)

Samlede antal medlemmer 8 8 9 - -
Underrepraesenteret kgn 0 ] 22,2 % - -
Maltal 125% 125 % 40,0 % - -
Arstal for opfyldelse af maltal 2026 2026 2030 - -
1. og 2. ledelsesniveau

Samlede antal medlemmer 1 1 1 - -
Underrepraesenteret kgn 0% 0% 0% - -
Maltal * * * - -
Arstal for opfyldelse af maltal * * * - -

*Virksomheder med under 50 ansatte i det seneste regnskabsar er undtaget fra at fastssette maltal og udarbejde en
politik for gget kgnsdiversitet pa 1. og 2. ledelsesniveau.

DANSKE FRAGTMZND A/S 2023 2024 2026 2027
@verste ledelsesorgan (Bestyrelse)

Samlede antal medlemmer 5 5 9 - -
Underrepraesenteret kgn ] ] 22,2 % - -
Maltal 20,0 % 20,0 % 40,0 % - -
Arstal for opfyldelse af maltal 2026 2026 2030 - -
1. og 2. ledelsesniveau

Samlede antal medlemmer 44 29 27 - -
Underrepraesenteret kgn 25.0 % 345 % 33,3 % - -
Maltal 29,6 % 40,0 % 40,0 % - -

Arstal for opfyldelse af maltal 2027 2027 2027 - -

POLITIK FOR DET UNDERREPRA.SENTEREDE KGN

For at gge repraesentationen af det underreprae-
senterede kgn i ledelsen har Danske Fragtmaend
ivaerksat en reekke malrettede initiativer. Indsatser-
ne omfatter badde igangveerende og planlagte tiltag
og har primeaert fokus pa rekruttering og karriere-
udvikling. Nedenfor fremgar de centrale elementer
i politikken for diversitet og ligestilling.

. Lederaspirantforlgb
Et lederaspirantprogram udvikler kommende
ledere uanset kgn med fokus pa lederrollen, ad-
faerdsforstaelse og ledelsesmaessige kompe-
tencer.

. Fokus pa talentudvikling
Virksomheden kleeder ledere pa til at identifi-
cere og udvikle kvindelige ledertalenter med
seerlig opmeerksomhed pa at handtere struk-
turelle og individuelle karrierebarrierer.

+ Inkluderende arbejdsmiljg
Kommunikation og fysiske rammer er justeret
for at reducere bias. Barselspolitikken giver 24
ugers betalt barsel til mgdre, faedre og med-
foraeldre.

+  Minimering af ubevidst bias
Indsatser fokuserer pa at reducere ubevidste
bias i beslutninger om rekruttering, fastholdelse
og forfremmelse.

+  Work-life balance
Fleksible rammer understgtter forskellige karriere-
valg og bidrager til trivsel og fastholdelse.

Danske Fragtmaends HR-afdeling drgfter politikken
en gang om aret og evaluerer, om tiltagene har den
gnskede effekt og registrerer Igbende udviklingen

i andelen af det underrepraesenterede kgn i ledel-
sen. Herefter informerer HR-afdelingen bestyrelsen
om udviklingen, der pa den baggrund drgfter og
revurderer maltal og politik for at sikre Danske Fragt-
maends fortsatte udvikling pa omradet.
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ETIK, MENNESKERETTIGHEDER OG INTEGRITET | DANSKE FRAGT-
MZNDS FORRETNINGSPRAKSIS

Danske Fragtmaend laegger vaegt pa ansvarlig og
ordentlig forretningsadfaerd. Koncernen har fastlagt
politikker og retningslinjer, som saetter rammen

for arbejdet med etik, integritet, anti-korruption og
respekt for menneskerettigheder.

Virksomhedens aktiviteter foregar primaert i Dan-
mark, hvor risikoen for korruption og menneskeret-
tighedskraenkelser generelt vurderes som lav. Der
kan dog opsta risici i relation til samarbejdspartnere
og leverandgrer. Danske Fragtmaend stiller derfor
krav om, at samarbejdspartnere overholder gael-
dende lovgivning og respekterer grundleeggende
menneskerettigheder.

Whistleblowerordningen giver medarbejdere mu-
lighed for at indberette alvorlige lovovertraedelser,
brud pa EU-retten, kreenkelser af menneskerettig-
heder eller andre kritiske forhold. | regnskabsaret
2025 modtog virksomheden 23 indberetninger. Fire
af sagerne relaterer sig til korruption, og én sag har
givet anledning til politianmeldelse.

| 2026 fastholder og styrker koncernen forankringen
af etik og menneskerettigheder i den daglige drift.
En arbejdsgruppe folger lzbende op pa indberet-
ninger og relevante haendelser og anvender erfarin-
gerne til at justere interne retningslinjer og praksis.

NY ANTI-KORRUPTIONSPOLITIK STYRKER ANSVARLIGHED

OG INTEGRITET

|1 2025 implementerede Danske Fragtmaend en
anti-korruptionspolitik, som understgtter virksom-
hedens arbejde med ansvarlighed og ordentlig
forretningsadfaerd. Politikken fastlaegger klare
rammer for handtering af gaver, sponsorater, inte-
ressekonflikter og valg af samarbejdspartnere og
omfatter alle medarbejdere, ledere og bestyrelses-
medlemmer.

Danske Fragtmaend opererer primaert i Danmark,
hvor risikoen for korruption generelt vurderes

som lav. Virksomheden kan dog blive eksponeret
for risici i forbindelse med indkgb og leverandgr-
samarbejder samt situationer, hvor medarbejdere
modtager gaver eller andre fordele. Der kan ogsa
opstd interessekonflikter i beslutningsprocesser,
hvis personlige relationer eller gkonomiske interes-
ser pavirker vurderinger og prioriteringer.

| 2026 styrker Danske Fragtmasnd indsatsen pa om-
radet. Virksomheden synligggr whistleblower-ord-
ningen over for bade medarbejdere og samarbejds-
partnere, sa de trygt og fortroligt kan indberette
bekymringer om uetisk adfzerd. Virksomheden
gennemfgrer malrettet treening for medarbejdere
med indkgbsansvar, sa de anvender kravene i poli-
tikken konsekvent i dialogen med leverandgrer og

i deres beslutninger. Ledelsen fglger Igbende op pa
efterlevelsen af politikken i relevante fora.

Danske Fragtmaend accepterer ikke korruption,
bestikkelse eller misbrug af position og arbejder
systematisk med at forebygge og handtere uetisk
adfaerd.
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DATAETIK OG PERSONDATA

Den hastige digitale udvikling stiller ggede krav

til handtering af risici og usikkerheder. Danske
Fragtmaend prioriterer informationssikkerhed og
beskyttelse af personoplysninger som en integreret
del af forretningsdriften og tager ansvar for korrekt
behandling af data.

Virksomheden sikrer et hgjt kompetenceniveau
gennem Igbende uddannelse af medarbejdere

i handtering af personoplysninger og fortroligt
materiale. Arbejdet fglger internationalt anerkendte
standarder for informationssikkerhed, herunder ISO
27001, som danner ramme for den systematiske
tilgang til datasikkerhed.

Danske Fragtmaend understgtter en kultur praeget
af abenhed og integritet gennem en whistleblower-

ordning, hvor medarbejdere og gvrige interessenter
kan indberette uregelmaessig adfaerd. | regnskabs-
aret 2025 modtog virksomheden 23 henvendelser
via ordningen. Henvendelser, der opfyldte lovgivnin-
gens kriterier, blev behandlet i overensstemmelse
hermed, mens gvrige henvendelser indgik i andre
relevante processer.

Virksomheden har fastlagt en politik for dataetik,
som sammen med retningslinjerne for infor-
mationssikkerhed og behandling af persondata
er tilgeengelig pa virksomhedens hjemmeside.
Politikkerne fastleegger rammerne for arbejdet
med datasikkerhed og persondatabeskyttelse og
understgtter ambitionen om at opretholde et hgjt
og ansvarligt niveau i den daglige drift.

ETISK ARBEIJDSKRAFT OG FAGLIG FRIHED

Danske Fragtmaend har et klart engagement i at
sikre etisk og ansvarlig arbejdskraft samt oprethol-
de medarbejderes faglige frihed. Koncernen tager
klart afstand fra social dumping og fra de arbejds-
vilkar, der undergraver ordentlige Ign- og ansaettel-
sesforhold. Vi er forpligtede til at sikre, at alle vores
medarbejdere arbejder under ordentlige Ign- og
arbejdsforhold, der ikke blot overholder gaeldende
lovgivning, men ogsa afspejler de relevante over-
enskomster og de respektive branchespecifikke
standarder.

Medlemskabet af Dansk Industri og Arbejdsgiver-
foreningen for Transport og Logistik understgtter
arbejdet med stabile og ansvarlige rammevilkar.

Samarbejdet giver adgang til aktuel viden om
regler og udviklingstendenser i transportbranchen
og styrker det Igbende fokus pa arbejdsmiljs og
ansvarlig drift.

Koncernen prioriterer en aben og saglig dialog
med de faglige organisationer og udvikler samar-
bejdet Igbende. Dialogen giver et klart grundlag
for at forstd medarbejdernes behov og handtere
udfordringer i hverdagen. Koncernen respekte-
rer medarbejdernes ret til frit at organisere sig i
fagforeninger efter eget valg og indtager ingen
rolle i dette valg. Retten til at organisere sig udggr
en central del af medarbejdernes faglige frihed og
bidrager til et trygt og respektfuldt arbejdsmiljg.
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SAMLET OPGORELSE: DE TRE SCOPES

Energi og processer

Primaere indkgb af ravarer

Affald og genbrug

Transport*

Ton CO2e Index Procentuel udvikling

2020 2021 ployy] 2023 2024 2025 2024-2025

Forbrug af elektricitet - elforbrug 41239 4.630,5 296,7 316,3 210,7 3771 9,1 79,0%
Scope 1 - - - - - - - -
Scope 2 3.381,2 3.835]1 123,8 1479 53] 35,6 1,1 -32,9%
Scope 3 7427 795,4 172,9 168,5 157,6 3415 46,0 16,7%
Udenfor scopes - - - - - - - -
Varme og procesenergi 955,0 1.050,0 590,8 596,6 495,2 507,1 53,1 2,4%
Fjernvarme - varmeforbrug 394,0 392,0 238,3 201,2 2221 239,7 60,8 7,9%
Scope 1 - - - - - - - -
Scope 2 317,0 316,0 190,6 160,9 1777 1424 44,9 -19,9%
Scope 3 76,0 76,0 47,7 40,2 44 .4 97,3 128,0 119,1%
Udenfor scopes - - - - - - - -
Braendsler - gasforbrug (naturgas) 562,0 658,0 352,5 395,5 273,2 267,4 47,6 -2,1%
Scope 1 476,0 558,0 2943 3421 236,9 2327 48,9 -1,8%
Scope 2 - - - - - - - -
Scope 3 86,0 101,0 58,2 53,4 36,2 347 40,3 -4.,3%
Udenfor scopes 33,0 39,0 61,1 - - - - -
Vandforbrug - - - mi 10,8 36,1 326,1 233,6%
Scope 1 - - - - - - - -
Scope 2 - - - - - - - -
Scope 3 - - - 1,1 10,8 36,1 326,1 233,6%
Udenfor scopes - - - - - - - -
Affald og genbrug - 1,0 0,4 0,1 0,5 6,5 654,0 1182,4%
Scope 1 - - - - - - - -
Scope 2 - - - - - - - -
Scope 3 - 1,0 0,4 0O,1 0,5 6,5 654,0 1182,4%
Udenfor scopes - -471,0 -353,2 -996,6 -1.092,7 -1.471,7 312,5 34, 7%
Transport WTW (wheel-to-wheel) 69.778,7 68.873,8 63.422,8 60.788,0 60.791,2 62.271,9 89,2 2,4%
Scope 1 3.8939 31556 2.804,7 2.6455 2.301,1 2.373,0 60,9 31%
Scope 2 - - - - - - - -
Scope 3 65.884,8 65.718,2 60.618,0 581425 58.490,1 59.898,8 90,9 2,4%

Udenfor scopes

Vi har genberegnet CO2 udledningen i arene 2020-2024 for vores "Direkte koncept”.

74.857,5

74.555,3

64.310,7

61.712,2

61.508,5

63.198,7
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KLIMAAFTRYK TRANSPORT

Transport WTW (Tons) 2020 2021 2022 2023 2024
Dagskoncept 47.313 49.676 45.919 43.970 46.423 47.655
Direkte* 17.779 13.708 11.838 11.063 9.557 9.852
Kran 3.382 4140 4.370 4.330 3.897 4.026
Nat 1.305 1.350 1.295 1.425 913 739
Total 69.779 68.874 63.423 60.788 60.791
CO2 index - Transport 2020 2021 2022 2023 2024
CO2e per ton km (WTW)+ 100 100 97 95 93 90

*Vi har genberegnet CO2 udledningen i arene 2020-2024 for vores "Direkte koncept”.

** Beregnes som total CO2 ud af total ton/km. pa vores dagsdistribution. Data er indsamlet fra leverandgrer og IT-systemer.
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Samlet opggrelse: De tre scopes / Klimaaftryk transport / Klimaaftryk energi / Klimaaftryk affald / Sociale data
2020 2021 2022 2023 2024
El (MWh) 8.933 9.323 8.961 8.551 8.805 1.682
Varme (MWh) 3673 3.658 2.648 3550 3919 4.106
Gas (t.m3) 237 278 192 155 108 103
Vand (t.m3) - - - 14 14 16
12.000 11.682 106
4.000 3.673 3.658 === :
9.323 ' : : 3.550
9.000 8.933 8.961 8.551 8.805
3.000 2.648
6.000
2.000
3.000 1.000
El (MWh) Varme (MWh)
2020 2021 W 2022 B 2023 | 2024 @ 2025 2020 2021 [ 2022 B 2023 [ 2024 @ 2025
20 300 278
16 237
14
15 14
200 192
155
10
108 103
100
5 -

Vand (t.m3)

Farste ar for rapportering af vandforbrug var 2023. W 2023 W 2024 W 2025

Gas (t.m3)
2020 2021 [ 2022 W 2023 W 2024 @ 2025
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KLIMAAFTRYK AFFALD

2021 2022 2023 2024 2025

Affaldsgruppe*

Maengde

((Le]0)]

CO2 udledning
(ton)

Maengde
(ton)

CO2 udledning
(ton)

Maengde
(ton)

CO2 udledning
(ton)

CO2 udledning

(ton)

Farligt affald 56 0,4 49 0,4 1,8 0] 6,7 - 0,5 :
Ikke-jernholdige metaller 8,5 0,7 - - - - - - - i
Samlet deponi 14,1 1,1 4,9 0,4 1,8 0,1 6,7 - 0,5 -

Forbraending

X Dagrenovation 7.4 0,9 9,8 1,2 438,0 55,0 430,6 541 4691 -22,8
A Farligt affald 10,5 21,4 9,2 18,8 10,4 21,2 9,4 19,1 12,2 -0,4
‘ Plast 51,3 5976 4789 559,8 - - - - - -
A Tree 2,5 -0,5 - - 2,0 -0,4 - - 0,9 -0,1
) & Fgdevarer, organisk 25 -0,5 - - 8,5 -0,3 17,0 -0,6 19,6 17
Samlet forbraending 531,6 619,4 497,9 579,9 458,9 75,5 456,9 72,6 501,8 -25,0

Genanvendelse

IT p=Eive)s 1,0 - - - 1,3 - 75 - 1,5 -
4 Elektronik 2,4 -6,9 1] -3,2 52 -15]1 3,0 -8,7 54 -9,8

i Glas 53 -1,7 1,4 -0,5 12 -0,4 2,8 -0,9 4.7 -6,3

H] Ikke-jernholdige metaller 132,5 -446,1 128,8 -4337 129,8 -437,1 1419 -477,8 9,2 -82,8
ﬂ Papir og pap 1911 -188,3 1644 -162,0 157,7 -155,4 203,7 -200,7 260,9 -118,7
‘ Plast 73,7 -127,5 61,9 -107,0 75,2 -130,0 m,6 -192,9 16,1 -132,9
i Stal og jern 80,9 -214,8 50,8 -134,9 88,8 -235,7 559 -148,4 67,0 -102,0

8 B Tekstiler - - - - - - - - 072 3,0
AN Tree 746,5 -104,8 654,2 -91,9 701,0 -98,4 967,8 -135,9 1141,8 -993,2
Samlet genanvendelse 1.233,4 -1.089,9 1.062,7 -933,1 1.160,2 -1.072,1 1.494,1 -1.165,2 1.616,8 -1.446,7

Samlet CO2-besparelse ved

genanvendelse af affald

*Vi har faet stgrre indsigt i vores affaldsdata og har derfor segmenteret data anderledes i forhold til 2021 og 2022.
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Samlet opggrelse: De tre scopes / Klimaaftryk transport / Klimaaftryk energi / Klimaaftryk affald / Sociale data

SOCIALE DATA
Omrader 2020 2021 2022 2023 2024
Sygefraveaer (ulykker, gravid, § 56) 23% 2,7 % 35% 35% 33% 4,0 %
Antal arbejdsulykker — registreret 41 56 77 49 67 69
Antal arbejdsulykker —anmeldt 40 26 29 29 48 60
Medarbejdertilfredshed (gennemsnit af 2 x trivselsmaling) - 4,1 4.2 - 39 3,9
Antal elever 24 26 36 27 23 24
Medarbejderomsaetning — Funktionaer % 17.8 % 19,3 % 192 % 21,3 % 15,7 %
Medarbejderomsaetning — Timelgn 22,6 % 30,5% 329% 28,1% 30,8 % 27,4 %
Antal medarbejdere med nedsat arbejdsevne - - 43 66 95 96
Kgnsdiversitet — maend 81,6 % 82 % 81,7 % 81,1% 81,5 % 84,1 %
Kgnsdiversitet — kvinder 18,4 % 18 % 183 % 189 % 18,5 % 15,9 %
Kgnsdiversitet funktionser — maend 63,4 % 62,5% 61,8 % 62,0 % 64,1 % 64,9 %
Kgnsdiversitet funktionaer — kvinder 36,6 % 375 % 382 % 38,0 % 359 % 35,1 %
Kgnsdiversitet timelgn — maend 92,6 % 92,4 % 929 % 92,6 % 91,6 % 94,2 %
Kgnsdiversitet timelgn — kvinder 7.4 % 7,6 % 71 % 7.4 % 8,4 % 58 %
Kgnsdiversitet ledelsesniveau 1- maend - - 62,5 % 62,5 % 66,7 % 66,7 %
Kgnsdiversitet ledelsesniveau 1 - kvinder - - 375% 375 % 333% 33,3 %
Kgnsdiversitet gvrige ledelsesniveauer - maend - - 825% 80,0 % 66,7 % 62,5 %
Kgnsdiversitet gvrige ledelsesniveauer — kvinder - - 17,5 % 20,0 % 333% 37,5 %
Aldersfordeling, gennemsnitsalder timelgn 42,4 &r 41,6 ar 40,6 ar 40,9 ar 40,9 ar 41,2 ar
Aldersfordeling, gennemsnitsalder funktionaer 48,6 ar 474 ar 46,3 ar 46,2 ar 461 ar 46,7 ar
Gennemsnitsanciennitet funktionaer N,2 ar 1,5 ar 10,5 ar 10,8 ar 10,9 &r 1,9 ar
Gennemsnitsanciennitet timelgn 6,3 ar 6ar 6ar 6,5 ar 6,8 ar 6,8 ar
Antal senior 60 ar funktionaer 76 65 55 76 87 72
Antal senior 60 ar timelgn 93 91 73 96 105 98
Fultidsarbejdsstyrke per 31.12.2025 - - 968 957 913 997
Antal timer brugt pa videreuddannelse (kursus med Ign og kursus uden lgn) - - 4.583 timer 5.926 timer 3.228 timer 4.235 timer
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VIRKSOMHEDSOPLYSNINGER

VIRKSOMHED REVISOR

Fragtmaend Holding A/S Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Logistikparken 5 City Tower, Veerkmestergade 2

8220 Brabrand 8000 Aarhus C

CVR-nr.: 30611519
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 01.01.2025 - 31.12.2025

BESTYRELSE

Bjarne Krogh Jensen, formand
Sven Buhrkall, naestformand
Erik Jensen

Henrik Sindberg Olsen

Jesper Lindberg Thriege
Jesper Ngrgaard

Morten Studsgaard

Lizette Kjellerup

Hanne Legardt Blume Levy

DIREKTION
Jakob Flyvbjerg Christensen, adm. dir.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behand- DIREKTION
let og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2025 - 31.12.2025 for Fragtmaend Holding A/S.

Arsra pporten aflaegges i overensstemmelse med Jakob Flyvbjerg Christensen
arsregnskabsloven. adm. dir.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og

arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af koncer- BESTYRELSE
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pen-

gestrgmme for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores op-
fattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, Bjarne Krogh Jensen Henrik Sindberg Olsen Morten Studsgaard

beretningen omhandler. Formand

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Aarhus, den 18.03.2026. Sven Buhrkall Jesper Lindberg Thriege Hanne Legardt Blume Levy
Naestformand

Erik Jensen Jesper Ngrgaard Lizette Kjellerup
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DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Fragtmasnd Holding A/S

KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnska-
bet for Fragtmaend Holding A/S for regnskabsaret
01.01.2025 - 31.12.2025, der omfatter resultatopggrel-
se, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for savel koncernen
som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pen-
gestrgmme for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderli-
gere kravy, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar
ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af koncernen og selskabet i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrack-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR KONCERNREGNSKABET
0OG ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et kon-
cernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere kon-
cernens og selskabets evne til at fortseette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF KON-
CERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og arsregnskabet som hel-

hed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad

af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men

er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformati-
on, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,

at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foreta-
ger vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i koncernregnskabet

og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisi-
onshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fej-
linformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regn-
skabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige skan
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse

af koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerk-
som pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusi-
on. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation,
struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Planlzegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at
opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rgrende de finansielle oplysninger for virksomhe-
derne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncer-
nregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for
at lede, fore tilsyn med og gennemga det udfgrte
revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om DELOITTE
blandt andet det planlagte omfang og den tids- Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
maessige placering af revisionen samt betydelige CVR-nr. 33963556

revisionsmaessige observationer, herunder eventu-
elle betydelige mangler i intern kontrol, som vi iden-
tificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Kasper Vildrich Jessen
Statsautoriseret revisor
Vores konklusion om koncernregnskabet og ars- MNE-nr. mne42784

regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet

og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel- Marie Louise Vester Sgrensen
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om Statsautoriseret revisor
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med MNE-nr. mne47319

koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den
relevante lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 18.03.2026
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KONCERNENS RESULTATOPGOQORELSE FOR 2025

Hoved- og nggletal Note 2025 2024

t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 2 3.566.907 3.342.403
Andre driftsindteegter 3.085 4714
Vareforbrug (2.281.496) (2137.169)
Andre eksterne omkostninger 3 (532.019) (500.102)
Bruttoresultat 756.477 709.846
Personaleomkostninger 4 (598.535) (590.243)
Af- og nedskrivninger (86.448) (79.327)
Andre driftsomkostninger (470) 0
Driftsresultat 71.024 40.276
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 59 49
Andre finansielle indtaegter 2.392 2.221
Andre finansielle omkostninger (18.914) (25.759)
Resultat fgr skat 54.561 16.787
Skat af arets resultat 5 (33.996) (9.991)
Arets resultat 6 20.565 6.796
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KONCERNENS BALANCE PER 31.12.2025
Aktiver 2025 2024

t.kr. t.kr.

Erhvervede immaterielle aktiver 202.419 226.910
Goodwill 314.873 357.600
Immaterielle aktiver 517.292 584.510
Grunde og bygninger 201.671 203.003
Produktionsanlaeg og maskiner 8.229 14.608
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 16.116 13.861
Indretning af lejede lokaler 60.406 22.375
Forudbetalinger for materielle aktiver 256 11.844
Materielle aktiver 286.678 265.691
Kapitalandele i associerede virksomheder 596 538
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.844 1.844
Deposita 102.616 97.094
Finansielle aktiver 105.056 99.476
Anlaegsaktiver 909.026 949.677
Ravarer og hjselpematerialer 5.840 4.642
Varebeholdninger 5.840 4.642
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 421930 380.281
Udskudt skat 0 15.874
Andre tilgodehavender 8.728 27.915
Periodeafgraensningsposter 46.536 41.713
Tilgodehavender 477194 465.783
Likvide beholdninger 5.158 2.801
Omsaetningsaktiver 488.192 473.226
Aktiver 1.397.218 1.422.903
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Passiver Note 2025 2024
t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 75.000 75.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 396 338
Overfgrt overskud eller underskud 472946 468.863
Forslag til udbytte for regnskabsaret 10.000 0
Egenkapital 558.342 544,201
Udskudt skat 10 14.498 0
Andre hensatte forpligtelser 12 2.408 2178
Hensatte forpligtelser 16.906 2.178
Gaeld til realkreditinstitutter 73.033 76.262
Bankgaeld 45.093 55.328
Leasingforpligtelser 4.807 6.735
Anden geeld 48.715 51.206
Periodeafgraensningsposter 13 2.553 2.766
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 174.201 192.297
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 17.524 18.630
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 164.631 236.186
Deposita 3.360 549
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 386.722 346.053
Skyldig skat 3.494 3.605
Anden gaeld 67.518 72.628
Periodeafgreensningsposter 15 4.520 6.576
Kortfristede geeldsforpligtelser 647.769 684.227
Gaeldsforpligtelser 821.970 876.524
Passiver 1.397.218 1.422.903
Begivenheder efter balancedagen 1
Dagsveerdioplysninger 17
Andre ikke-indregnede forpligtelser 18
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19

Dattervirksomheder

20
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KONCERNENS EGENKAPITALOPGQRELSE FOR 2025

Virksomhedskapital
t.kr.

Egenkapital primo 75.000
Kgb af egne kapitalandele 0
Salg af egne kapitalandele 0
@vrige egenkapitalposteringer 0
Arets resultat 0

Egenkapital ultimo 75.000

Reserve for netto-
opskrivning efter indre

veerdis metode
t.kr.

338

58
396

Overfgrt overskud
eller underskud
t.kr.

468.863
(15.540)
7723
1393
10.507
472.946

Forslag til
udbytte for
regnskabsaret
t.kr.

O O O O

10.000
10.000

544.201
(15.540)
7723
1393
20.565
558.342
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KONCERNENS PENGESTROMSOPGQRELSE FOR 2025

Note 2025 2024
t.kr. t.kr.
Driftsresultat 71.024 40.276
Af- og nedskrivninger 86.447 79.326
Andre hensatte forpligtelser 230 656
Andringer i arbejdskapital 16 5292 (54.083)
Tab/(gevinst) ved salg af aktiver 159 0
@vrige reguleringer (1.337) 196
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 161.815 66.371
Modtagne finansielle indtaegter 2.392 2.270
Betalte finansielle omkostninger (18.5006) (25.760)
Refunderet/(betalt) skat (3.735) 55
Pengestrgmme vedrgrende drift 141.966 42,936
Kgb mv. af immaterielle aktiver (1.218) 0
Kgb mv. af materielle aktiver (44.652) (67.814)
Salg af materielle aktiver 5.477 17.797
Deposita (2.711) (2.019)
Pengestrgmme vedrgrende investeringer (43.204) (52.036)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering fgr finansiering 98.762 (9.100)
Optagelse af lan 650 149134
Afdrag pa lan mv. (12.797) (4.516)
Afdrag pa leasingforpligtelser (4.886) (1.862)
Kgb af egne aktier (15.540) 18.805
Salg af egne aktier 7.723 (18.805)
Zndring i kortfristet geeld til banker (71.555) (133.623)
Pengestrgmme vedrgrende finansiering (96.405) 9.133
Zndring i likvider 2.357 33
Likvider primo 2.801 2.768
Likvider ultimo 5.158 2.801
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 5158 2.801

Likvider ultimo 5.158 2.801
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KONCERNENS NOTER

1. BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2. Nettoomsaetning 2025 2024

t.kr. t.kr.
Omsaetning Europa 3.566.907 3.342.403
Geografiske markeder i alt 3.566.907 3.342.403
Fragtomsaetning 3.228.943 3.134.731
Anden omsaetning 337964 207.672
Aktiviteter i alt 3.566.907 3.342.403

3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision 725 666
Skatteradgivning 0 M4
Andre ydelser 361 178

1.086 958

4. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 525.446 526.966
Pensioner 53.930 46.296
Andre omkostninger til social sikring 19.159 16.981
598.535 590.243

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1.027 1.032
Ledelsesvederlag 2025 Ledelsesvederlag 2024

t.kr. t.kr.

Direktion 4.346 4.099
Bestyrelse 1.717 1.558

6.063 5.657
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5. Skat af arets resultat 2025
t.kr.

Aktuel skat 3.625
Zndring af udskudt skat 30.371
Regulering vedrgrende tidligere ar o]
33.996

2024
t.kr.

3.605
6.333

9.991

6. Forslag til resultatdisponering

Ordinzert udbytte for regnskabsaret 10.000 0
Overfgrt resultat 10.565 6.796

20.565 6.796
7. Immaterielle aktiver Erhvervede immaterielle Goodwill

aktiver t.kr.

t.kr.

Kostpris primo 361.239 581.919
Tilgange 1.318 0
Kostpris ultimo 362.557 581.919
Af- og nedskrivninger primo (134.329) (224.319)
Arets nedskrivninger 0 (3.368)
Arets afskrivninger (25.809) (39.359)
Af- og nedskrivninger ultimo (160.138) (267.046)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 202.419 314.873
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8. Materielle aktiver Grunde og bygninger t.kr. Produktionsanlaeg og Andre anlzeg, driftsmateriel Indretning af lejede lokaler Forudbetalinger for
maskiner og inventar t.kr. materielle aktiver
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 203.988 79.254 30.041 37.806 1.844
Overfgrsler 0 1.080 10.764 0 (1.844)
Tilgange 0 650 1.089 42.657 256
Afgange 0 (15.508) (4.683) (82) 0
Kostpris ultimo 203.988 65.476 37.211 80.381 256
Af- og nedskrivninger primo (985) (64.640) (16.180) (15.431) 0
Overfgrsler 0 (456) 456 0 0
Arets afskrivninger (1.332) (3.883) (8.187) (4.620) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0 11.738 2.816 82 0
Af- og nedskrivninger ultimo (2.317) (57.247) (21.095) (19.975) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 201.671 8.229 16.116 60.406 256
Ikke-ejede aktiver 0 7.261 0 0 0
9. Finansielle aktiver Kapitalandele i associerede Andre vaerdipapirer Deposita
virksomheder og kapitalandele t.kr.

t.kr. t.kr.
Kostpris primo 200 270 97.094
Tilgange 0 0 5.646
Afgange 0 0 (124)
Kostpris ultimo 200 270 102.616
Opskrivninger primo 338 1.574 0
Andel af arets resultat 58 0 0
Opskrivninger ultimo 396 1.574 (]
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 596 1.844 102.616
Associerede virksomheder Hjemsted Ejerandel %

Aalborg Toldoplag A/S Aalborg 40,00
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10. Udskudt skat 2025 2024
t.kr. t.kr.

Immaterielle aktiver (39.768) (34.128)
Materielle aktiver 1.487 3154
Finansielle aktiver (1.343) (51)
Forpligtelser 1.634 209
Fremfgrbare skattemaessige underskud 23.492 46.690
Udskudt skat i alt (14.498) 15.874
Bevaegelser i aret AL AL
t.kr. t.kr.

Primo 15.874 22.207
Indregnet i resultatopggrelsen (30.372) (6.333)
Ultimo (14.498) 15.874
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen 2t°|3r5 ztoif
Udskudte skatteaktiver 0 15.874
Udskudte skatteforpligtelser (14.498) 0
(14.498) 15.874

11. PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposterne bestar af forudbetalte leasing ydelser, forudbetalt husleje og andre periodeafgraensningsposter.

12. ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER
Andre hensatte forpligtelser bestar af henseettelse til reklamationer.

13. PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne lejerabat, der bliver periodiseret over lejekontraktens Igbetid.
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14. Langfristede forpligtelser Forfald inden Forfald inden Forfald efter Restgaeld efter 5 ar
for 12 maneder for 12 maneder 12 maneder 2025
2025 2024 2025 t.kr.

t.kr. t.kr. t.kr.
Gaeld til realkreditinstitutter 3.313 3.075 73.033 59.155
Bankgaeeld 10.115 9.685 45.093 12.500
Leasingforpligtelser 2.352 4.252 4.807 0]
Anden gaeld 1.531 1.405 48.715 44.988
Periodeafgreensningsposter 213 213 2.553 1.702
17.524 18.630 174.201 118.345

15. PERIODEAFGRZAENSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter bestar af forudfaktureret omsaetning.

16. £ndring i arbejdskapital

Andring i varebeholdninger (1.198) 1.301
Andring i tilgodehavender (27.286) (37.022)
Andring i leverandgrgaeld mv. 33.776 (18.362)

5.292 (54.083)

17. Dagsveerdioplysninger Unoterede vaerdipapirer

og kapitalandele
t.kr.

Dagsvaerdi ultimo 1.844

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i OK A.m.b.a. Dagsvaerdien for andelskapitalen i denne er fastsat til andelsselskabets aktuelle saldo pa andelskontoen.
Andelene kan ikke afhaendes til anden side.
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18. Andre ikke-indregnede forpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udigb i alt 1.714.868 2.099.929

Koncernen har foruden ovenstaende ogsa en raekke gvrige ikke indregnede forpligtigelser. Der er tale om forpligtigelser, som er forventelige henset til koncernens aktivitet og stgrrelse, herunder licenser, abonnementer
o.l. Forpligtigelsens stgrrelse vurderes uvaesentlig for regnskabsbruger.

19. PANTSZATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER
Til sikkerhed for 1an 100.897 t.kr er der stillet sikkerhed i grunde og bygninger. Veerdi af pantsat grund udggr 188.951 t.kr.

Koncernen har indregnet materielle anlaegsaktiver, herunder produktionsanlaeg mv. der er indregnet som leasing 1.387 t.kr. Disse aktiver ligger til sikkerhed for leasinggeeld pa 1.074 t.kr.
Koncernens bankforbindelse har afgivet en betalingsgaranti overfor eksterne parter hvorpa koncernen har en regressforpligtelse. Den samlede garanti udggr 6145 t.kr.

Til sikkerhed for lejemal er deponeret 2.742 t kr.,, som er indregnet under likvide midler.

20. Dattervirksomheder Hjemsted Retsform Ejerandel %
Danske Fragtmaend A/S Aarhus A/S 100,00
Danske Fragtmaend Express A/S Aarhus A/S 100,00
Danske Fragtmasnd Udlejning ApS Aarhus ApS 100,00
Danske Fragtmasnd a.m.b.a af 1990 Aarhus A.m.b.a 76,00
Danske Fragtmasnd Ejendomme Odense ApS Aarhus ApS 100,00
Danske Fragtmaend a.m.b.a af 1990 Aarhus A.m.b.a 24,00
Danske Fragtmaend Ejendomme Herning ApS Aarhus ApS 100,00
Danske Fragtmaend Ejendomme Esbjerg ApS Aarhus ApS 100,00

Selskabet af 19. december 2023 ApS Aarhus ApS 100,00
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MODERVIRKSOMHEDENS RESULTATOPGORELSE FOR 2025

ployiy 2024

t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 1.400 1.800
Andre eksterne omkostninger (727) (310)
Bruttoresultat 673 1.490
Personaleomkostninger (1.917) (1.902)
Driftsresultat (1.244) (412)
Indteegter af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder 46.704 25.016
Andre finansielle indtaegter 7.903 8.492
Andre finansielle omkostninger (22.994) (31.456)
Resultat fgr skat 30.369 1.640
Skat af arets resultat (9.804) 5156
Arets resultat 20.565 6.796
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MODERVIRKSOMHEDENS BALANCE PER 31.12.2025

Aktiver Note 2025 2024
t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 906.081 998.197
Finansielle aktiver 6 906.081 998.197
Anlaegsaktiver 906.081 998.197
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.903 174.803
Udskudt skat 7 3.540 18.578
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 24.220 17.744
Periodeafgraensningsposter 8 82 63
Tilgodehavender 35.745 211.188
Likvide beholdninger 2.070 (o]
Omsaetningsaktiver 37.815 211.188
Aktiver 943.896 1.209.385
Passiver Note 2025 2024
t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 75.000 75.000
Overfgrt overskud eller underskud 473.342 469.201
Forslag til udbytte for regnskabsaret 10.000 0
Egenkapital 558.342 544.201
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 68 76
Geeld til tilknyttede virksomheder 360.753 653.680
Skyldig skat 3.625 3.611
Skyldige sambeskatningsbidrag 15.362 7.779
Anden gaeld 5746 38
Kortfristede geeldsforpligtelser 385.554 665.184
Gaeldsforpligtelser 385.554 665.184
Passiver 943.896 1.209.385
Eventualforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10

Transaktioner med neaertstdende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

n
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MODERVIRKSOMHEDENS EGENKAPITALOPGORELSE FOR 2025

Virksomhedskapital Overfgrt overskud eller Forslag til udbytte for

t.kr. underskud regnskabsaret

t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 75.000 469.201 0] 544.201
Kgb af egne kapitalandele 0 (15.540) 0 (15.540)
Salg af egne kapitalandele 0 7.723 0 7.723
@vrige egenkapitalposteringer 0 1.393 0 1.393
Arets resultat 0 10.565 10.000 20.565

Egenkapital ultimo 75.000 473.342 10.000 558.342
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MODERVIRKSOMHEDENS NOTER

1. Personaleomkostninger ploris 2024
t.kr. t.kr.

Gager og Ignninger 1917 1.879
Pensioner 0 20
Andre omkostninger til social sikring 0 3
1.917 1.902

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
Ledelsesvederlag Ledelsesvederlag

2025 2024

t.kr. t.kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.917 1.902
1.917 1.902

2. Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 7.903 8.489
@vrige finansielle indteegter 0 3
7.903 8.492

3. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 22.994 31.456
22.994 31.456

4. Skat af arets resultat 2025 2024
t.kr. t.kr.

/ndring af udskudt skat 15.037 1198
Refusion i sambeskatning (5.233) (6.354)

9.804 (5.156)
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5. Forslag til resultatdisponering 2025 2024

Ordinzert udbytte for regnskabsaret 10.000 0
Overfgrt resultat 10.565 6.796
20.565 6.796

6. Finansielle aktiver Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

t.kr

Kostpris primo 1.077.313
Afgange (1.296)
Kostpris ultimo 1.075.917
Opskrivninger primo 5578
Overfgrsler 24.210
Andel af arets resultat 556
Udbytte (30.344)
Opskrivninger ultimo o
Nedskrivninger primo (81.901)
Overfgrsler (24.210)
Afskrivninger pa goodwill (39.359)
Andel af arets resultat 85.634
Udbytte (110.000)
Nedskrivninger ultimo (169.836)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 906.081

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

7. Udskudt skat 2025 ployZA

t.kr. t.kr.
Fremfgrbare skattemaessige underskud 3.540 18.578
Udskudt skat i alt 3.540 18.578
Bevaegelser i aret 2025 2024

t.kr. t.kr.
Primo 18.578 19.776
Indregnet i resultatopggrelsen (15.038) (1.198)

Ultimo 3.540 18.578
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UDSKUDTE SKATTEAKTIVER

Selskabet har pr. 31.12.25 indregnet et udskudt skat-
teaktiv pa 3.540 t.kr,, som kan henfgres til selskabets
fremfgrte skattemaessige underskud. Selskabet
forventer at anvende det skattemaessige under-
skud i selskabet eller koncernen i den kommende
arraekke.

8. PERIODEAFGRZAENSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposterne bestar af forud-
betalte forsikringsomkostninger.

9. EVENTUALFORPLIGTELSER
Selskabet er administrationsselskab i en dansk
sambeskatning. Selskabet haefter derfor i
henhold til selskabsskattelovens regler herom
for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for disse selskaber.

Selskabet har faelles momsregistrering med
tilknyttede virksomheder og haesfter herved for
feelles momstilsvar.

10. PANTSZATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER
Virksomheden har stillet selvskyldnerkaution
for tilknyttede virksomheders geeld til kredit-
institutter. Kautionen er ulimiteret. Tilknyttede
virksomheders gaeld til omfattede kreditinsti-
tutter udger pa balancedagen 164.631 t kr.

Til sikkerhed for moderselskabet og Danske
Fragtmaend A/S mellemveaerende med Jyske
Bank er der stillet sikkerhed i kapitalandelene i
Danske Fragtmaend Ejendomme Odense ApS,
nom. 20 t.kr., Danske Fragtmaend a.m.b.a., nom.
1.657 t.kr., Danske Fragtmaend A/S, nom. 75.000
t.kr,, Danske Fragtmaend Ejendomme Herning
ApS, nom. 40 t.kr., Danske Fragtmaend Udlej-
ning ApS, nom. 500 t.kr., Danske Fragtmaend
Express A/S, nom. 1.000 t.kr. og Danske Fragt-
maend Ejendomme Esbjerg ApS, nom. 40 t.kr.
med en samlet bogfert veerdi pa 906.081 t.kr.

Selskabet har afgivet stgtteerklaeringer til
datterselskabet Selskabet af 19. december 2023
ApS, der geaelder for 2026.

1. TRANSAKTIONER MED NZAERTSTAENDE PARTER,
DER IKKE ER PA MARKEDSM/ESSIGE VILKAR
Der oplyses ikke om transaktioner med neertstaende
parter, da alle transaktioner er gennemfgrt pa nor-

male markedsvilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

REGNSKABSKLASSE

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse
C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter
samme regnskabspraksis som sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af
en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidi-
ge gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomhe-
den som fglge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksom-
heden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsi-
gelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold,
der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt
med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

KONCERNREGNSKABET
Koncernregnskabet omfatter modervirksommheden
og de virksomheder (dattervirksomheder), som

kontrolleres af modervirksomheden. Modervirksom-
heden anses for at have kontrol, nar den direkte eller
indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighe-
derne eller pd anden made kan udgve eller faktisk
udgver bestemmmende indflydelse.

KONSOLIDERINGSPRINCIPPER
Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regn-
skaber for modervirksomheden og dens dattervirk-
somheder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker
ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet
karakter. Ved konsolideringen foretages eliminering
af koncerninterne indtaegter og omkostninger, inter-
ne mellemvaerender og udbytter samt fortjenester
og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug
for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse
med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheder-
nes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med
den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder-
nes nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort
til dagsveerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indreg-
nes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har
fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive
moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget
og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af
sekundaer karakter set i forhold til virksommhedens
hovedaktivitet, herunder fortjeneste ved salg af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug
malt til kostpris, reguleret for normale lagerned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostnin-
ger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktivite-
ter, herunder lokaleomkostninger, kontorholdsom-
kostninger, salgsfremmende omkostninger mv. |
posten indgar endvidere nedskrivninger af tilgode-
havender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel
som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger
af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af immateriel-
le og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder omfatter den forholdsmaessige andel af de
enkelte virksomheders resultat efter fuld elimine-
ring af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksom-
heder omfatter den forholdsmaessige andel af de
enkelte associerede virksomheders resultat efter for-
holdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter,
herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godt-
ggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteom-
kostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, transaktioner i fremmmed
valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt
tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aen-
dring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat,
og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris
og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives line-
2ert over den vurderede brugstid, der fastlaegges

pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. For goodwillbelgb

er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i
hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en steerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang
goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede imma-
terielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at

udskille og indregne som saerskilte aktiver.
Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskriv-
ningsperioder udggr 20 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder med videre
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede
immaterielle rettigheder

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Rettighederne afskrives linesert over 3-18 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til gen-
indvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og ma-
skiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostnin-
ger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger
til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den
laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af frem-
stilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag

af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

?rugstid Restvaerdi
Ar %

50 0til 50
3til10 0 til 10

2 til15 0 til 10
2til15 0o til10
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksommheder indregnes
og males i modervirksomhedens regnskab efter
den indre

veerdis metode (equity-metoden). Dette indebeerer,
at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre
veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.

Tilknyttede virksommheder med negativ regnskabs-
meaessig indre vaerdi males til O kr. Eventuelle tilgo-
dehavender hos disse virksomheder nedskrives til
nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering.
Hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pageaeldende virksom-
heds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne
forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsvaerdien af de omkost-
ninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at
afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder overfgres i forbindelse med resultat-
disponeringen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen
for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forplig-
telser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Brugstiden er fastlagt ud fra en vurdering af; i
hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og

langsigtet indtjeningsprofil. Brugstiderne revurderes
arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 20 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives
til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indreg-
nes og males efter den indre vaerdis metode (equi-
ty-metoden). Dette indebazerer, at kapitalandelene
males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskri-
ves til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder
definitionerne pa bade kapitalinteresser og associe-
rede virksomheder, men er i ars- og koncernregn-
skabet praesenteret som kapitalandele i associerede
virksomheder, da denne benaevnelse mere praecist
beskriver koncernens involvering i de pagaeldende
virksomheder.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter
bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi
(bgrskurs) pa balancedagen, og unoterede kapi-
talandele, der males til kostpris eller nettorealisati-
onsveerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter
FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg

af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for frem-
stillede varer og varer under fremstilling omfatter
ombkostninger til ravarer, hjselpematerialer og direk-
te Ign samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgg-
res som forventet salgspris med fradrag af faerdig-
ggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal
afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der

saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag

af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaer-
dier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaes-
sige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt
i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien
af fremfgrselsberettigede, skattemaessige under-
skud, indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet
forventes at kunne realiseres til, enten ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser eller som
nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller
tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes

i balancen opgjort som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
Ved skattemaessige underskud indregnes kun tilgo-
dehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskud-
det forventes udnyttet i sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under akti-
ver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensnings-
poster males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdnin-
ger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det
tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlin-
gen. Det foreslaede udbytte for regnskabsaret vises
som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere
udbytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte
pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en
saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte
for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfgrt
resultat under egenkapitalen. Gevinster og tab ved
salg indregnes saledes ikke i resultatopgarelsen.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede
omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer,
besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males
som det bedste skgn over de omkostninger, der er
ngdvendige for pa balancedagen at afvikle for-
pligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet
forfaldstid ud over et ar fra balancedagen males til
tilbagediskonteret veerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbed-
ring af fejl og mangler inden for garantiperioden.
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Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld
males pa tidspunktet for ldnoptagelse til kostpris,
der svarer til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgen-
de males prioritetsgaeld til amortiseret kostpris.
Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved
lanoptagelsen og den nominelle veerdi, der skal
tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over
l[aneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den ellektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede
aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser
og males pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten
til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.
Efter fgrste indregning males leasingforpligtelserne
til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutids-
veerdien og den nominelle veerdi af leasingydelser-
ne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakter-
nes Igbetid som en finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaf-
taler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret
kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende ak-
tuel skat indregnes i balancen opgjort som bereg-
net skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret
for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under for-
pligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultat-
fgring i efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraens-
ningsposter males til kostpris.

PENGESTROMSOPG@RELSEN
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme
vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt
likviderne ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter prae-
senteres efter den indirekte metode og opggres
som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, 2endring i driftskapital samt betalte
finansielle indteegter, finansielle omkostninger og
selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsak-
tiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af
immaterielle og materielle aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter
omfatter eendringer i stgrrelse eller ssmmmensaet-
ning af virksomhedskapitalen og de omkostninger,
der er forbundet hermed, samt optagelse af lan,

afdrag pa rentebaerende gezeld, herunder leasingfor-
pligtelser, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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